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O Programa Aprendiz Comgás (PAC)9)@)-1&)#'#,#&%:&)0&)!+1A&'B#&)0().7$)
de São Paulo – Comgás em parceria com a Associação Cidade Escola Aprendiz que 

(1)0(C)&'+$)0()&%:#0&0($9)D7)(':+5:(-)1&#$)0()EFGH)D+:('$),++"0('&0+"($)()(I(,-‐
/+"($)0()HFH)A"+D(/+$)$+,#&#$)'&$)7"(&$)0()$&J0(9)1(#+)&1K#('/(9),-5/-"&9),#0&0&'#&)
e comunicação. 

O PAC aposta no potencial juvenil, contribuindo para o desenvolvimento dos jovens 

'+)(I(",L,#+)0&),#0&0&'#&9)'&)A&"%,#A&23+)() #'/(":('23+),+1-'#/7"#&)A+")1(#+)0+)
desenvolvimento de projetos. O Programa visa a contribuir na formação de jovens de 

MN)&)MH)&'+$9)($/-0&'/($)0+)('$#'+)1@0#+)()/@,'#,+9)0()($,+5&$)AJK5#,&$)()A"#:&0&$)
de São Paulo, interessados em desenvolver projetos sociais. Os jovens são prepara‐

0+$)A&"&)(5&K+"&")A"+D(/+$9)&"%,-5&")A&",("#&$)()1+K#5#C&")&),+1-'#0&0()A&"&)(O(%:&)
A&"%,#A&23+)'&$)&2P($Q)
R)S"+?"&1&)>A"('0#C)!+1?7$)@)0#$$(1#'&0+)0($0()TFFN)(1),#0&0($)0+)#'/("#+")0+)
Estado de São Paulo, por meio da formação de professores do Centro Paula Souza¹ 

()0&))"(0()($/&0-&5)0()('$#'+Q)U1)MF)&'+$)0()&/-&23+9)1&#$)0()TVF)A"+O($$+"($)())
MEWG)D+:('$)0()MME)($,+5&$)O+"&1)(':+5:#0+$)'&)(5&K+"&23+)0()EMX)A"+D(/+$)$+,#&#$)
(1)ME)1-'#,LA#+$),+1+)!&1A#'&$9)83+)Y+$@)0+$)!&1A+$9)83+)Z("'&"0+9)[+"/+5\'0#&9)
S(0"(#"&9)8&'/+$9)83+)]#,('/(9)Y&?-&"#J'&9)>1("#,&'&9)83+)!&(/&'+9)4'0&#&/-K&9)̂ +:&)
R0($$&)()Y-'0#&LQ

Programa Aprendiz Comgás

_)!++A("&23+)4'/("#'$%/-,#+'&5)('/"()+)!('/"+)U$/&0-&5)0()U0-,&23+) (̀,'+5a?#,&)S&-5&)8+-C&)b)!UU`S8)
()+)S"+?"&1&)>A"('0#C)!+1?7$Q)U$/&)A"+A+$/&),+1A5(1('/&)&$) "(c(IP($)()A"7%,&$)A(0&?a?#,&$)0+)
!('/"+)S&-5&) 8+-C&9)'+)A"+Aa$#/+)0()&A"+I#1&")&$) ,+'d-#$/&$) /(,'+5a?#,&$)e$)0(1&'0&$) $+,#&#$)0&$)
comunidades.  A metodologia “Tecnologia Social para Juventude” é disseminada para Coordenadores 

S(0&?a?#,+$)()S"+O($$+"($)0()U'$#'+)*@0#+)() @̀,'#,+)0&$)U/(,$),+1)&)A"+A+$/&)0()+"#('/&")+$)&5-'+$)
no desenvolvimento de projetos de intervenção em suas comunidades.
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Ferramentas de elaboração de projetos sociais

E

!+1)+)+KD(%:+)0()+A+"/-'#C&")+)&,($$+)&+$)(0-,&0+"($)d-()/"&K&5B&1),+1)D+:('$)
e)1(/+0+5+?#&)0()A"+D(/+$)0($(':+5:#0&)A(5+)S"+?"&1&)>A"('0#C)!+1?7$9)()&1A5#&")
$-&):#$3+)(1)"(5&23+)&+)A+/(',#&5)0+$)D+:('$9)+)S>!)0($(':+5:(-)-1),#,5+)0()+f,#‐
nas para abordar diversos temas como Paradigmas da Juventude, Ferramentas de 

!"#$%&#'(%)*+) ,&%-+.%/0) 1&234"#'(%)*+) ,#&3+&5#/0) 6+*+/0)7&48%/) #&234"#*%&+/) +)
9%"+2:%/0)!"#$%&#'(%)*+),&%-+.%/);%35#")+)<5*=23%)+),"#>%)*+)9%?4>53#'(%Q)^&$)
+f,#'&$)+$)A&"%,#A&'/($)('/"&1)(1),+'/&/+),+1),+',(#/+$)()+"#('/&2P($)A&"&)&)$-&)
A"7%,&)(0-,&,#+'&5):+5/&0&)&+)AJK5#,+)&0+5($,('/()()D+:(1Q
^($/&)A("$A(,%:&)&)(5&K+"&23+)0+$),&0("'+$)0()"(O("g',#&)0+),#,5+)0()+f,#'&$)/(1)&)
#'/('23+)0()A"+:+,&")-1&)"(c(I3+)&),(",&)0+$)/(1&$)/"&K&5B&0+$9)/('0+)(1):#$/&)+$)
+KD(%:+$)0(),&0&)&%:#0&0()A"+A+$/&)'+$)(',+'/"+$Q)R$),&0("'+$)&$$-1(1)&)O-'23+)
0()+"#('/&")0#$,-$$P($)()'3+)&)0()O+"'(,(")-1)A&$$+)&)A&$$+)0&)+f,#'&)"(&5#C&0&Q
R),&0("'+)@),+1A+$/+)A+")-1)(0#/+"#&59) /"&C('0+) "(O("g',#&$),+',(#/-&#$) $+K"()+)
/(1&)d-()A+$$&1)&1A5#&")&):#$3+)0+)5(#/+"Q)^&)$(d-(',#&)$3+)&A"($('/&0+$)E)/aA#,+$)
que norteiam o desenvolvimento da discussão: Sensibilização, Olhar para Dentro e 

R5B&")A&"&)h+"&Q)^($/&$)(/&A&$)+)A&"%,#A&'/()@)5(:&0+)&)$()$('$#K#5#C&"9)(1)$(?-#0&)
&)"($?&/&")$-&$)(IA("#g',#&$)A($$+&#$9)A&"&)0(A+#$)$()&K"#")A&"&)&$)'+:&$)0#1('$P($)
$+K"()+)/(1&),('/"&5Q)S&"&)f'&5#C&")B7)#'0#,&2P($)0()5(#/-"&)():L0(+$Q
>)(d-#A()0+)S"+?"&1&)>A"('0#C)!+1?7$)&,"(0#/&)d-()($/()1&/("#&5)A+$$&)$(")-%5#C&‐
0+)A+")0#:("$+$)AJK5#,+$),+1+9)(0-,&0+"($9)A"+O($$+"($9)D+:('$)('/"()+-/"+$9)K&$/&)
d-(),&0&)-1)/"&?&)A&"&)&$)&%:#0&0($)A"+A+$/&$)&)$-&):#:g',#&)()$(-)+5B&"Q
Esperamos que tenham uma boa leitura e que o material contribua para o desen‐

:+5:#1('/+)0()$(-)/"&K&5B+)(),"#&%:#0&0(i
                                                                                       Equipe Programa Aprendiz Comgás
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) R)*&A(&1('/+)!+1-'#/7"#+9)A"&%,&0+)'+$)A"+‐
jetos  da  Associação  Cidade  Escola  Aprendiz  no  desen‐

:+5:#1('/+) 0+) ,+',(#/+) 0() K&#""+b($,+5&j) $() ,+'f?-"&)
,+1+)-1)A"+,($$+)0()#':($%?&23+)d-()5(:&'/&)0&0+$)$+‐
K"()&),+1-'#0&0(9),+1)A"+Aa$#/+)0()#0('%f,&")+$)A+/('‐
,#&#$)(0-,&%:+$)0+)($A&2+)()A"+1+:(")$#'("?#&$)('/"()&$)
#'$%/-#2P($)()A($$+&$Q)U$/()1&A(&1('/+)('?5+K&):7"#&$))))))
A("$A(,%:&$6) mapa  dos  visíveis  mapeia  o  patrimônio 

1&/("#&59)+-)$(D&9)0&)#'O"&($/"-/-"&)(I#$/('/()'&d-(5()/("‐
"#/a"#+)kA"@0#+$9),&$&$9)A"&2&$9)($,+5&$9)(d-#A&1('/+$)-"‐
K&'+$9)AJK5#,+$)()A"#:&0+$lm)mapa dos “invisíveis” foca o 

+5B&")'+)-$+)0+$) 5-?&"($9) &) ($A(,#f,&23+)()d-&5#f,&23+)
0&$)"(5&2P($)d-()&5#)$()03+Q)n1)1-"+)A#,B&0+9)-1&)A"&2&)
&K&'0+'&0&9)-1)5-?&")$(1A"(),B(#+)0()?('/(9),+1)1J$#‐
,&) &+) :#:+9) +-/"+) d-() "(?#$/"&) &5/+$) L'0#,($) 0() &$$&5/+$9)
outro que emociona qualquer um que passa, e assim por 

0#&'/(Q)>$)O+"1&$)0(),#",-5&23+)(),+1-'#,&23+)0#$A+'L:(#$)
/&1K@1)O&C(1)A&"/()0($/($)1&A&$m)mapa das oportuni‐

dades)O+"1&%:&$)d-()#0('%f,&)/+0+$)+$)5-?&"($9)#'$%/-‐
#2P($) () A($$+&$) d-() 0($(':+5:&1) &2P($) A(0&?a?#,&$) ()
O+"1&%:&$)+-)d-()/('B&1)($/()A+/(',#&59)&#'0&)d-()'3+)
revelado. Tanto aqueles que estão mais diretamente liga‐

0+$)&)($/&)O-'23+9),+1+)&$)($,+5&$)AJK5#,&$)()A"#:&0&$9)&$)
bibliotecas, os museus, centros culturais, cinemas, sebos, 

+$) ,+'/&0+"($)0()B#$/a"#&$) (/,Q9) d-&'/+) &d-(5($) ,-D&) #'‐
/(',#+'&5#0&0()A(0&?a?#,&)A+0()$(")&,#+'&0&)&)d-&5d-(")
momento: uma escola, uma praça, os caminhos, o posto 

0()$&J0(9)+)1(",&0+9)O(#"&$9)-1)1J$#,+)/+,&'0+)'-1&)($‐
d-#'&9)&$)($d-#'&$9)+$)?"&f/(#"+$9)+)0($('B+)?"&f/&0+)'+)
1-"+m)()A+")f1)+)mapa das parcerias diretas e indiretas 

0&$)($,+5&$)0+)K&#""+Q)R-)$(D&9)&$)#'$%/-#2P($)()#'0#:L0-+$)
d-()D7)$()&"%,-5&1),+1)&$)($,+5&$Q)
) ^&)&/-&23+),+1) D+:('$)&?('/($),+1-'#/7"#+$9)+)
1&A(&1('/+)@)+)A+'/+) #'#,#&5) 0&) "(c(I3+) $+K"()&)&23+)
do projeto que será desenvolvido. É por meio deste que 

+$)D+:('$)(I(",#/&1)+)+5B&")A&"&)+$)0#:("$+$)&/+"($)0&),+‐
munidade e como estes  se  relacionam com o problema 

d-()#"3+)('O"('/&"),+1)+)A"+D(/+Q)^($/&)A"#1(#"&)(/&A&)+$)
D+:('$)$3+)($%1-5&0+$)&):#:(',#&")+)1&A(&1('/+)0()1&‐
'(#"&),"($,('/(Q)S"#1(#"&1('/()#'#,#&1)($$&)A"7%,&),+1)

Ivy Moreira
ferramentas de pesquisa

Programa Aprendiz Comgás

² Bairro‐escola é um conceito desenvolvido pela Cidade Escola Apre‐

ndiz, que representa um novo modelo de gestão de potencialidades 

(0-,&%:&$9)d-()K-$,&)/"&'$O+"1&")/+0&)&),+1-'#0&0()(1)(I/('$3+)0&)
($,+5&9)/"&2&'0+)+)A"+,($$+)0()('$#'+b&A"('0#C&?(1)e):#0&),+%0#&'&Q
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Ferramentas de elaboração de projetos sociais

V

roteiros de observação elaborados pelos educadores, cuja 

&K+"0&?(1)&K"&'?()(5(1('/+$)+KD(%:+$),+1+9)A("f5)0()
A($$+&$)d-(),#",-5&19)%A+$)0()($/&K(5(,#1('/+$)()-$+$)
dos espaços. Pensar em elementos de caráter mais sub‐

D(%:+) ,+1+) ,B(#"+$9) $+'$9) $('$&2P($9) /&1K@1) ('"#d-(‐
,(1)+)A"+,($$+Q)^&)(/&A&)$(?-#'/()+$)D+:('$)$3+)5(:&0+$)
&))))(I(",#/&")&)(5&K+"&23+)0()A&-/&$)0()+K$(":&23+9)'($$()
caso, as perguntas elaboradas guiarão o olhar e a escuta 

para conhecer e reconhecer espaços sugeridos pelo edu‐

,&0+")(o+-)A(5+$)D+:('$Q))>)A&"%")0($/&)(IA("#1('/&23+)
os jovens estão preparados para viver o mapeamento em 

suas comunidades e buscam, de acordo com suas percep‐

2P($9)(5(1('/+$)d-()A+$$&1)0($,"(:gb5&Q)
  O processo de pesquisa na formação de agentes 

D+:('$)(I#?()&5?-1&$)(/&A&$)d-()&D-0&1)&)($,5&"(,(")#'‐
O+"1&2P($)A"#1+"0#&#$)A&"&)+)A"+D(/+6)+)/(1&)&)$("))))))/"&‐
K&5B&0+m)#0('%f,&23+)0&)A+A-5&23+)()0&)&1+$/"&m)(5&K+‐
"&23+) 0+) d-($%+'7"#+oA&-/&m) A5&'(D&1('/+) () (I(,-23+)
0+) /"&K&5B+) (1) ,&1A+m) "(?#$/"+9) /&K-5&23+) () A"+,($$&‐
1('/+)0+$)0&0+$)A($d-#$&0+$m)()&'75#$(9)#'/("A"(/&23+)()
apresentação.

  O registro da pesquisa assume um papel  impor‐

/&'/(9) A+#$) ,+',"(%C&) &) :#$3+) 0+) ?"-A+) (1) "(5&23+) &+)
,+'/(I/+)$+,#&5)0()0(/("1#'&0&),+1-'#0&0()()A+$$#K#5#/&)
&),+'$/"-23+),+5(%:&)0+),+'B(,#1('/+)&)A&"%")0()/+0&$)
#'O+"1&2P($)/&K-5&0&$Q))n%5#C&")"(,-"$+$)&"p$%,+$9)A57$%‐

,+$9)&-0#+:#$-&#$9) O+/+?"7f,+$)()"(?#$/"+$)0($,"#%:+$)$3+)
fundamentais para esse processo de mapeamento.

  A  !@8+*5'(%) A>:+/2B#2:#  é  uma  estratégia  de 

A($d-#$&)d-()/+"'&)&)&%:#0&0()5J0#,&)()0#$/"#K-#)A&"&)+$)
D+:('$)A&A@#$)&%:+$)'+)1&A(&1('/+Q)>$) O+"1&$)0()+K‐
$(":&23+) &A"+I#1&1) &O(%:&1('/() +$) D+:('$) 0&d-(5&)))))
"(&5#0&0(9)+$)(5(1('/+$)0&$)$-&$)'&""&%:&$):3+)/&1K@1)
$(),+'f?-"&'0+),+1+)#'O+"1&2P($):#:&$9)+)d-()A+$$#K#5#/&)
-1&)1&#+")&A"+A"#&23+)0($/&$)A&"&)&)$-&)&23+)A"7%,&Q)>)
&%/-0()#':($%?&%:&)#1A"#1()-1&)A+$/-"&)1&#$),"L%,&)0+)
jovem, pois é neste momento que ele começa a transfor‐

1&")&$)#'O+"1&2P($)(1),+'B(,#1('/+$Q

Expedição Investigativa

Os “Escribas” – São os jovens que fazem o registro de 

/+0&$) &$) ,+#$&$) () O&/+$) d-() &,+'/(,(1)'&) (IA(0#23+)
#':($%?&%:&Q) R$) “Timoneiros”  –  são  os  jovens  que 

,-#0&1)0+)A5&'(D&1('/+)k+"?&'#C&23+9)#'O"&b($/"-/-"&9)
B+"7"#+$)()/"&D(/+$lQ)>5@1)0#$$+9)&A"($('/&1)+)q?"-A+r)
para as pessoas da comunidade. Os “Terra a vista” – ão 

+$) D+:('$)d-()f,&1)&/('/+$)&+$) /"&D(/+$)A(",+""#0+$9)
d-(),+#$&$)(I#$/(1)A(5+),&1#'B+)d-()5#?&)&+$)0#O("('‐
/($)5-?&"($Q)>$)A"7%,&$)()"(5&2P($)d-()&,+'/(,(1)'($$‐
es caminhos, fazendo a ligação com seu projeto.
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Programa Aprendiz Comgás

) U$$()(I(",L,#+)&'/(,(0()&)(5&K+"&23+)0+)Mapa de 

ContextoQ) U$/&) O(""&1('/&)1(/+0+5a?#,&)A+$$#K#5#/&9) A+")
1(#+)0()-1)#'$/"-1('/+)?"7f,+9)&):#$-&5#C&23+)0&$)"(5&‐
2P($)d-()$3+)($/&K(5(,#0&$)('/"()+)AJK5#,+b&5:+) kS>l)0&)
&23+)$+,#&5)()&$):7"#&$)($O("&$)0&)$+,#(0&0()k'+$)\1K#/+$6)
O&1#5#&"9),+1-'#/7"#+9)($/&0-&5)()O(0("&5lQ)>),+'$/"-23+)()
&'75#$()0+)1&A&)O&,#5#/&)&)0($,+K("/&)0()#'O+"1&2P($)$+‐
bre o PA e o que  interfere na vida dessas pessoas. Essa 

"(c(I3+) ,+'/"#K-#) A&"&) d-() +$) A"+D(/+$) 0($(':+5:#0+$)
A(5+$) D+:('$) /('B&1) 1&#$) ,+'$#$/g',#&9) 5(?#%1#0&0() ()
sustentabilidade  perante  as  demandas.  O  processo  de                  

,+'$/"-23+)0+)*&A&)0()!+'/(I/+)0(:(),+'$#0("&")/+0&$)
&$),+'/"#K-#2P($)d-()+$)D+:('$)A-0("(1)/"&C(")()A"+:+,7b
5+$) ,+1) A("?-'/&$) d-() ($%1-5(1) &) $-&) A&"%,#A&23+)
'&d-(5(),+'/(I/+Q
) R)*&A&)0()!+'/(I/+)A+$$-#)d-&/"+)($O("&$),+'‐
,g'/"#,&$) $('0+) d-() '&) A&"/() 1&#$) #'/("'&) #'$("(b$() +)
AJK5#,+b&5:+9) $(?-#0&$) 0&$) /"g$) ($O("&$) d-() &5+,&1) "(‐
$A(,%:&1('/()O&1L5#&)kA&#9)13(9)%+$)()&:a$l)&A+#+o,+1-‐
'#0&0()k#'$%/-#2P($9)(d-#A&1('/+$)AJK5#,+$)()A($$+&$l)()
,+'/(I/+) $a,#+9) (,+'s1#,+)() ,-5/-"&5) kA+5L%,&$)AJK5#,&$9)
5(?#$5&2P($9)(/,lQ) )S&"&),&0&)A"+A+$/&)0()A"+D(/+)$+,#&5)()
,+1)+)S>)0(f'#0+)"(d-(")-1)1&A&)0(),+'/(I/+9)A+#$)@)
neste processo que o problema social enfrentado pela co‐

1-'#0&0()?&'B&)O+"2&)'&$)0#$,-$$P($Q))>)"(c(I3+)$+K"()&$)
d-&/"+)($O("&$)($%1-5&)+$)D+:('$)&)"(,+'B(,("(1)&/+"($)

e espaços  concretos  com os quais  vão, potencialmente, 

($/&K(5(,(")"(5&2P($)A&"&)#1A5(1('/&")$(-$)A"+D(/+$Q)
  Outra ferramenta é a 9#&.%B&#C#: nesta os jovens 
$3+),+':#0&0+$)&)&0+/&")&%/-0($)0(),&"/a?"&O+$9)0()1+0+)
&)$()#'$("#"(1)(1)'+:&$)"(5&2P($9)&)-%5#C&"(1)O(""&1('/&$)
,&"/+?"7f,&$)A&"&)+5B&")&$)"(5&2P($)0&),#0&0(6)1+0+$)0()
O-',#+'&1('/+9)+)d-()0(/("1#'&0&$)"(5&2P($)A"+:+,&19)
"(,+'B(,(")$&K("($9)B7K#/+$m):("),+1+)&$)"(5&2P($)&,+'‐
/(,(1)'+)1-'0+)0+)/"&K&5B+9)0&$),#g',#&$)()/(,'+5+?#&$)
()0&$)&"/($Q)[7)-1&)(IA&'$3+)0+)+5B&")A&"&)+$),&1A+$)
0()"(5&2P($)D7)(I#$/('/($9),"#&1b$()+-/"&$)()'+:&$)A("O+"‐
mances relacionais das juventudes entre pessoas, lugares, 

ideias e objetos.  O processo de pesquisa visa possibilitar 

ao  jovem  agente  comunitário,  além  da  apropriação  da 

1(/+0+5+?#&) 0() #':($%?&23+9) &) &1A5#&23+)0+) $(-)+5B&"9)
0($&%:&'0+)qA"@b,+',(#/+$rQ
) *&A(&") &$) "(5&2P($) '&) ,+1-'#0&0() ($,+5&") A+")
meio  da  realização  do Mapa  das  Relações) ($%1-5&) 0#‐
versos atores da escola a contribuir na construção de es‐

tratégias  de  pesquisa  e  de  disseminação  dos  potenciais 

(I#$/('/($)0('/"+)()O+"&)0&)($,+5&9)'($/()A"+,($$+)-%5#C&b
$(),+1+)'+1(',5&/-"&)+)/("1+)qd-('/(r)kd-&'0+)&$)"(5&‐
2P($)($/3+)K+&$9)A"aI#1&$l)+-)qO"#+r)kd-&'0+)&$)"(5&2P($)
'3+)($/3+)K+&$l)t)('/"()/+0+$)+$)&/+"($)0&),+1-'#0&0()
($,+5&")()/&1K@1)0+)('/+"'+Q)>)A&"%")0($/()1&A&)@)A+$‐
$L:(5)#'#,#&")&)"(c(I3+)()0#$,-$$3+)(1)"(5&23+)e$)1(5B+"#&$)
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Cristiane Moscou
árvore lógica, ferramenta organizaçãode

  “Elementar,  meu  caro  Watson”  ‐  Célebre  frase 

0()8B("5+,u)[+51($9),"#&23+)0()8#")>"/B-/)!+'&')v+;5(9)
&+)/("1#'&")$-&)(IA5#,&23+)$+K"()+),"#1()#':($%?&0+Q)>$)
pistas estavam todas no cenário do crime e no comporta‐

mento dos envolvidos. Analisando os fatos, por dedução 

t)[+51($) (5-,#0&:&) +)1#$/@"#+) d-(9) '($/()1+1('/+9) $()
/+"'&:&)/3+)aK:#+)d-()("&)#'(:#/7:(5)+)5(#/+")$()A("?-'/&"6)
“como não me dei conta antes”? 

) v+;5()0(1+'$/"+-)d-()/+0&)0(0-23+)5a?#,&9)-1&)
:(C)(IA5#,&0&9)/+"'&b$()q#'O&'%5r9)A+#$)&),+',5-$3+)A"+:+,&)
espanto e admiração apenas enquanto os passos de seu 

0($(':+5:#1('/+)#':($%?&%:+)&#'0&)$3+)0($,+'B(,#0+$Q
A dedução como forma abstrata de pensamento se con‐

O-'0(),+1)&)5a?#,&Q)v&L)/+"'+-b$()q5a?#,+r)0(0-C#"),("/&$)
,+#$&$)&)A&"%")0()0(/("1#'&0&$)#'O+"1&2P($Q
) ^&)"(&5#0&0(9)&)5a?#,&)A+0()$(")0(0-%:&)+-)#'0-‐
%:&Q)>1K&$)$3+)&A5#,&0&$)&)A&"%")0()A"(1#$$&$Q)S"(1#$‐
$&$)($/&$)d-()A+0(1)$("):("0&0(#"&$)+-) O&5$&$Q)n1)f5a‐
$+O+)O&"#&)1(5B+")0#$%'23+)('/"()-1&)()+-/"&9)A+"@1)1()
0(/('B+) '&) $(?-#'/(6) '&) 5a?#,&) 0(0-%:&) -1&) A"(1#$$&)
:("0&0(#"&)5(:&)&)-1&),+',5-$3+)#?-&51('/():("0&0(#"&m)
('d-&'/+)d-()'&) 5a?#,&) #'0-%:&9) &)A"(1#$$&) :("0&0(#"&)
pode levar a uma conclusão falsa.

0&$) "(5&2P($) O"#&$9) ,+1+)A+")(I(1A5+6)R)d-()d-("(1+$)
para  a  escola?  Como  eu  imagino  que  ela  poderia  ser? 

!+1+)(-)($A("+)d-()(5&)$(D&w)<($A+'0(")($/&$)d-($/P($)
leva a construção de projetos que buscam divulgar os po‐

tencias dos alunos e das escolas. 

            Todas essas ferramentas contribuem para o conheci‐

1('/+)0+)/(""#/a"#+9)'($$()1+1('/+)@)&)"(&5#C&23+)0()-1)
0#&?'a$%,+) d-() A+$$#K#5#/&"7) ,+'$/"-#") -1) A"+D(/+) &0(‐
d-&0+)&+$)0#:("$+$),+'/(I/+$9)A("1#%'0+)&+$)(I(,-/+"($)
0+$)A"+D(/+$)-1&)"(5&23+)0()/"+,&)&)A&"%")0+)"($A(#/+)()
da valorização da realidade local. 

) R)0#&?'a$%,+)@)&)$+1&)0():7"#&$)#'O+"1&2P($)d-()
A+0(1)$(")5(:&'/&0&$)D-'/+)&),+1-'#0&0(9)&$)#'$%/-#2P($)
locais e governamentais.  
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Mas como chegar a estas ações?

x) >)A&"%")0&)#0(#&)0(),&0&)#'/(?"&'/()0+)?"-A+)&,(",&)0+)A"+‐
D(/+)A"+A+$/+m

x) !&0&) #0(#&) /"&C) -1) :("K+) k"(O+"1&"9) &1A5#&"9) ,+'$,#('%C&")
(/,lQ)v+#$):("K+$9)0-&$)#0(#&$)(),&0&):("K+)@)-1&)&23+m

x) !&0&) &23+) ($/7) &'+/&0&) (1) -1) ,&"/3+) () ($/($) ,&"/P($) $3+)
&?"-A&0+$) A+") $(1(5B&'2&9) &A"+I#1&23+) +-) ,+1A5(1('/&‐
"#0&0()(),+5&0+$)'&)A&"(0()+-)'-1)d-&0"+)A("1#%'0+)-1&)
constante visualização. 

ÁRVORE LÓGICA

) >) A&"%") 0&) $(5(23+) 0&$) &2P($) +$) "(,-"$+$) '(‐
cessários para a sua realização serão levantados e quan‐

%f,&0+$Q)!&0&)&23+)A+$$-#)"(,-"$+$)($A(,Lf,+$9)d-()A"(‐
,#$&1)$(")0(/&5B&0+$)()d-&'%f,&0+$Q
  Alguns  dos  resultados  observados  pela  equipe 

0+)S>!)d-&'/+)&+)-$+)0&)y":+"() za?#,&)@)d-()($$&) O("‐
"&1('/&)+O("(,()-1)(',&0(&1('/+) 5a?#,+) o)-1&)($/"-‐
tura básica para operacionalizar um projeto que favorece 

&))&A"(('$3+)o),+1A"(('$3+)0+)A"+,($$+)A(5+)D+:(1Q)UI‐
A5#,#/&)&)5a?#,&)d-()5#?&)-1&)0#1('$3+)&)+-/"&)k+KD(%:+$)
&)&%:#0&0($9)&2P($)&)"(,-"$+$)(/,Ql)A("1#%'0+)&+$)D+:('$)
abrirem mão  do  que  está  desalinhavado  ou  solto,  sem 

?"&'0($)O"-$/"&2P($Q

) ^&) &/-&5#0&0(9) D7) '3+)($/-0&1+$)+$) A('$&1('‐
/+$)5a?#,+)0(0-%:+)()+)5a?#,+)#'0-%:+9),+1+),+'/(J0+)0&)
0#$,#A5#'&)0()h#5+$+f&)(9)&A('&$)($/()/"(,B#'B+)0()/(I/+),#‐
/&'0+),+',(#/+$)f5+$af,+$)A+0()/(")0(#I&0+)1-#/&)?('/()
/+'/&9) A+"@19) /"+-I(1+$) ($/() A"(\1K-5+) A&"&) 1+$/"&")
-1)A+'/+)#1A+"/&'/()A&"&)'a$6)&),+'c-g',#&),+1)'+$$&)
#1A+"/&'/()O(""&1('/&)0()A"+D(/+6)&)y":+"()za?#,&Q
) >)y":+"()za?#,&)@)-1)1+0+)0()+"0('&"o)0($('‐
:+5:(")-1)A"+D(/+)d-()$()-%5#C&)0()-1&)($/"-/-"&)5a?#,+b
0(0-%:&9)+"?&'#C&0&),+1+)7":+"()0(),+1A5(I#0&0(),"($‐
cente ou decrescente . 

) U'd-&'/+) +) A('$&1('/+) 5a?#,+) 0(0-%:+) $() K&‐
$(#&)(1)A"(1#$$&$9)&) O(""&1('/&)y":+"()za?#,&)-%5#C&0&)
para a elaboração de projetos sociais do Programa Apre‐

'0#C)!+1?7$)($/7)5#?&0&)&)&2P($Q)R)&?"-A&1('/+)(1)O+"‐
mato de árvore é uma estratégia para visualizar as etapas 

0+)A"+D(/+)()+"?&'#C&")+$)+KD(%:+$)?("&59)($A(,Lf,+)0#$%'‐
?-#'0+b+$)0&$)&2P($)d-()A"(,#$&1)$(")"(&5#C&0&$)A&"&)d-()
+$)+KD(%:+$)$(D&1)&%'?#0+$Q
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mais ferramentas

{)R)'+1()|RSS9)+"#?#'7"#+)0+)&5(13+)k|#(5)R"#('%("/()S"+D(u/)S5&'-'?l9)
$#?'#f,&)qA5&'(D&1('/+)0()A"+D(/+$)+"#('/&0+)A+")+KD(%:+$rQ)>$)"&LC($)
0+)1@/+0+):g1)0()+-/"&)1(/+0+5+?#&),+'B(,#0&9)+)z+?h"&1()kz+?#,&5)
h"&1(}+"ul9),"#&0+)'+$)Un>m)@)1-#/+)-%5#C&0+)(1)A"+D(/+$)0()0($('‐
volvimento.

Cáudia C. Soares

!"#$%&'()'*+,+,-.

  Segundo os pesquisadores e educadores Sorren‐

%'+9) &̀$$&"&)() "̀&DK(")kTFFMl)&)Rf,#'&)0()h-/-"+)@)-1)5(‐
:&'/&1('/+)0()A"+K5(1&$)()&$A#"&2P($)$+K"()+)/(""#/a"#+)
,+1A&"%5B&0+9),+1)+)+KD(%:+)0()"(c(%")(),+'$/"-#")A"+‐
D(/+$),+5(%:+$Q
) R)+KD(%:+)0&)+f,#'&)0()O-/-"+)@)$('$#K#5#C&")()('‐
:+5:(")A+A-5&2P($)(1)A"+,($$+$)A&"%,#A&%:+$9)O+1('/&'‐
do a resolução de problemas e a tomada de decisão. Para 

iniciar os trabalhos é importante que o mediador também 

"(&5#C()-1&)A($d-#$&)$+K"()+)5+,&5Q)~)'($$&)+f,#'&)d-()+$)
&/+"($) $+,#&#$)(IA"($$&:&1)$(-$),+'B(,#1('/+$) $+K"()&)
B#$/a"#&)0()5+,&5)()&$)1-0&'2&$)d-()(5($)A"($(',#&1Q)!+1)
($$&$)0#$,-$$P($)+)?"-A+)A+0(),+'$/"-#")+),+'B(,#1('/+)
5+,&5)&)A&"%")0+)0#75+?+)('/"()&$)A($$+&$Q)v-"&'/()&$)+f‐
,#'&$)@)d-()A+0(1+$)A(",(K(")+)$('%1('/+)0()A&"%,#‐
A&23+)() "(c(I3+) $+K"()+) /(""#/a"#+9) 5(:&'0+)(1),+'/&)&)
$-KD(%:#0&0()0+$)A&"%,#A&'/($Q)
  Essa técnica é uma ferramenta de planejamento 

A&"%,#A&%:+9) ,"#&0&) A(5+) 4'$%/-/+) U,+&") A&"&) &) !#0&0&‐
'#&9),+1)K&$()(1)&5?-1&$)/@,'#,&$)|RSS{)Q)8(-)+KD(%:+)

A"#',#A&5) @) 0($(':+5:(") -1) A5&'+) #'/(?"&0+) ,+1) &2P($)
0()(0-,&23+)$+,#+&1K#('/&59)&)A&"%")0&)A"7%,&)d-(),+'‐
sidere os seguintes quesitos:

x) Árvore dos sonhos – dimensão dos sonhos individuais 

(),+5(%:+$m)
x) *-"+) 0&$) z&1('/&2P($) t) S($d-#$&) 0&) "(&5#0&0() b)))))))

5(:&'/&1('/+$)0+$)A"+K5(1&$m)
x) v#1('$3+)[#$/a"#,&)t)"(,+'B(,#1('/+)0&)B#$/a"#&)0+)

5+,&5m)
x) S5&'+)0()>2P($)t)R)d-()A+0()$(")(I(,-/&0+)&),-"/+9)

médio e longo prazo. 

) >+) 5+'?+) 0() -1&) Rf,#'&) 0() h-/-"+9) +$) A&"%,#‐
A&'/($)$3+),+':#0&0+$)&)0#$,-%")$-&$)"($A+'$&K#5#0&0($)
()$(-$)A&A@#$9)()A+$/("#+"1('/(),+5+,&")(1)A"7%,&)&d-#5+)
d-()O+#)A5&'(D&0+Q)4$/+)@)A+$$L:(59)A+#$)&+)5+'?+)0+)0($('‐
:+5:#1('/+)0&)Rf,#'&9):7"#+$)(I(",L,#+$) $+,#&#$)()1-#/&$)
0#'\1#,&$)0()?"-A+)$3+)-%5#C&0+$)0()O+"1&)d-()+$)A&"%,#‐
A&'/($),"#(1)#0('%0&0()()$#'/&1b$()A("/(',('/($)&)-1)
grupo.

algumas
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Mapa Verde

) !"#&0+)(1)MGGV9)+)*&A&)]("0()k."((')*&A)8;$‐
/(1)b).*8l)@)-1&)($/"-/-"&)5+,&51('/()&0&A/7:(5)()?5+‐
K&51('/() ,+1A&"%5B&0&) A&"&) &) (5&K+"&23+) 0() 1&A&$)
&1K#('/&#$Q)>)1(/+0+5+?#&)A"+1+:()&)A&"%,#A&23+)))),+‐
5&K+"&%:&) 0&$) A($$+&$) (1) A"+5) 0+) ) 0($(':+5:#1('/+)
sustentável. Os mapas são produzidos por gestores, pro‐

O($$+"($9) &1K#('/&5#$/&$9) ($/-0&'/($9) #'$%/-#2P($) ?+:("‐
'&1('/&#$9)R^.$)9)(/,Q)S+0(1)A&"%,#A&")/+0+)%A+)0()AJ‐
blico e de formação tais como crianças, jovens, adultos.

  É uma ferramenta que contribui  na compreensão 

()'+)A5&'(D&1('/+)A&"&)&2P($)'&),+1-'#0&0(9),#0&0(9)($‐
/&0+)+-)A&L$Q)R)1&A&)@),"#&0+)()#',+"A+"&0+)A(5&):#$3+)()
(1+23+)0&),+1-'#0&0(Q))U5()A"+1+:()&)A&"%,#A&23+)#'‐
clusiva no desenvolvimento sustentável das comunidades 

&+)"(0+")0+)1-'0+Q)~)-1)/"&K&5B+)0(),&"/+?"&f&)d-()"(‐
O+"2&)&$)"(0($)5+,&#$b?5+K&#$)0()$-$/('/&K#5#0&0(9)(IA&'0()
&)0(1&'0&)A+")($,+5B&$)1&#$) :("0($)() &D-0&) #'#,#&%:&$)
bem‐sucedidas. 

) >) 1(/+0+5+?#&) ,+'$#$/() '&) -%5#C&23+) 0() ,&"/+‐
?"&f&$) ,+1+)A"#',#A&5) O(""&1('/&Q)R)*&A&)]("0() +KD(‐
%:&)&),+'$/"-23+)0()-1)'+:+)+5B&")$+K"()+)&1K#('/(9)&)
,+1(2&")A(5+)"(,+'B(,#1('/+)0&)#1A+"/\',#&)0+$)0&0+$)
$+,#&#$9),-5/-"&#$9)(,+'s1#,+$9)&1K#('/&#$)()B#$/a"#,+$)0&)
,+1-'#0&0()()$-&$)"(5&2P($),+1)+),+%0#&'+Q)

) qR$)1&A(&0+"($r))5+,&#$),"#&1)L,+'($)0()&,+"0+)
,+1)+)+K$(":&0+)'+$) /"&K&5B+$)0(),&1A+Q)U$$($) L,+'($)
A+$/("#+"1('/()$3+),+1A&"%5B&0+$)(1)"(0(Q

Árvore dos problemas 

) ^&) O(""&1('/&) y":+"() 0() S"+K5(1&$9) &) &'75#$()
de  problemas  é  responsável  pela  condução  de  sua                

,+'$/"-23+Q)^($/(),&$+9)&'&5#$&")-1&)$#/-&23+)(I#$/('/(9))
#0('%f,&")+$)A"+K5(1&$)1&#$) "(5(:&'/($)(),+'$/"-#")-1)
0#&?"&1&)ky":+"()0()S"+K5(1&$l):#$-&5#C&'0+)&$)"(5&2P($)
de causa ‐ efeito, nos dá elementos para construir um pro‐

jeto.

  A  “Árvore de Problemas” permite a  visualização 

0()-1)A"+K5(1&)#'#,#&5)d-()('-',#&)()$#'/(%C&)&)$#/-&23+)
t)A"+K5(1&Q)~)A+$$L:(5):("#f,&")&$),&-$&$) #1(0#&/&$)d-()
0(/("1#'&1)+$)$#'/+1&$)k0($,"#/+"($l)0+)A"+K5(1&)()d-(9)
de um modo geral, estão dentro do espaço de governabi‐

lidade do ator  social que  iniciou o processo de planeja‐

mento e as causas mais distantes da situação ‐ problema, 

1-#/&$):(C($)0()A+-,&)+-)'('B-1&)?+:("'&K#5#0&0()0+k$l)
&/+"k($l)#'#,#&0+"k($l)0+)A"+,($$+Q



MF

Ferramentas de elaboração de projetos sociais

11

sensibilização

olhar para fora

  Realizar  o  mapeamento  de  um  determina‐

0+) /(""#/a"#+) @) -1&) 1&'(#"&) ,&-/(5+$&) 0() ,+'B(,(") ()))))))))))))))))))))))
"(,+'B(,(") +) ,+'/(I/+) $+,#&5) '+) d-&5) +) AJK5#,+) ($/7) #'‐
serido.  Como  começar?/ O que  fazer?/  Por onde  ir?/ O 

que registrar?/ são perguntas frequentes neste processo 

()0(A('0('0+)0+$)(',&1#'B&1('/+$)A+0()0#f,-5/&")-1)
0#&?'a$%,+)1&#$)A"aI#1+)0+),+'/(I/+)"(&5Q)!+1+)(I#$/(1)
:7"#&$)O+"1&$)0()1&A(&1('/+)(),+5(/&$)0()#'O+"1&2P($9)

) ^($/&)(/&A&):#:(',#&")(IA("#g',#&$) ,+1)+)*&A&)
0()!+'/(I/+)()y":+"()za?#,&9)$3+)($/"&/@?#&$)-%5#C&0&$)'&)
metodologia  de  projetos  sociais  no  Programa  Aprendiz 

!+1?7$Q) R$) A&"%,#A&'/($) $3+) ($%1-5&0+$) &) +K$(":&") +)
AJK5#,+b&5:+)0()-1)A"+D(/+)$+,#&59)/('0+)(1):#$/&)&$)$-&$)

�)<(c(%"),+1)+)?"-A+)d-&#$)$3+)+$)%A+$)0()1&A(&1('/+)-%5#C&0+$)'+):L0(+Q)
 

�)h&C(")A("?-'/&$),+1+6)R)d-()5(:+-)&)"(&5#C&23+)0+)1&A(&1('/+w))�-&#$)O+"&1)&$)($/"&/@?#&$)-%5#C&0&$w))�-&#$)&$)"(5&2P($)d-()
f,&"&1)(:#0('/($)'+)"(5&/a"#+)1&A(&0+w)!+1+)+)1&A&)O+#),+',"(%C&0+)()$#$/(1&%C&0+w 

Como conduzir?

@) #1A+"/&'/() d-() +) A&"%,#A&'/() :#$-&5#C() 0() &5?-1&)
O+"1&),+1+)#'#,#&")()0($:(5&")+)$('%0+)0($/&)($/"&/@?#&)
A&"&) &) $-&)A"7%,&) (0-,&%:&Q)n1&) O+"1&)0() (I(",#/&") +)
+5B&")A&"&)($$&)A"7%,&9)@)/"&C(")#'O+"1&2P($)$+K)&)O+"1&)
0():L0(+$)() "(A+"/&?('$)d-() #5-$/"(1)&) /(17%,&)()$(-$)
desdobramentos  na  elaboração  do  projeto.  Sensibilizar 

+)A&"%,#A&'/()A&"&),+1A"(('$3+)0&) #1A+"/\',#&)0()-1)
K+1)0#&?'a$%,+) @) +) A&$$+) #'#,#&5) A&"&) &) (5&K+"&23+) 0()
um projeto social.  É importante selecionar material que 

/('B&) #1A&,/+):#$-&59)()d-()/"&?&)&2P($) #'+:&0+"&$)d-()
&1A5#(1)&) :#$3+)0+)AJK5#,+)A&"&) &5@1)0+) $(-) 5#1#/()0()
atuação.

"(5&2P($)$+,#&#$)'+)/(""#/a"#+Q)>)A&"%")0($$&)&'75#$(),"L%,&)
+)A"+A+'('/()0+)A"+D(/+)0#&?'+$%,&"7)+$)A"+K5(1&$)d-()
afetam determinado grupo, e quais são os atores e espa‐

ços  concretos  com que  vão potencialmente  estabelecer 

"(5&2P($)A&"&),+5+,&")$(-$)A"+D(/+$)(1)&23+Q)R)"($-5/&0+)
do  mapeamento  traz  elementos  para  a  construção  do 

A"+D(/+)$+,#&5m)+)A"+A+'('/()A"(,#$&)/("),5&"+)+)+KD(%:+)
d-():&#),+'0-C#")&$)&2P($)($/"&/@?#,&$Q)
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olhar para dentro
) ^($$()1+1('/+)+)A&"%,#A&'/()@)5(:&0+)e)"(c(%")
sobre as ferramentas de elaboração de projeto social e a 

$-&)A"7%,&Q)R)+5B&")A&"&)0('/"+)A("1#/()d-()(5()"(:(D&)()

�)S"+,-"&")($d-(1&%C&")A+")1(#+)0()1&A&$9)?"7f,+$9)1&d-(/($)('/"()+-/"+$9)&$)"(5&2P($)$+,#&#$)d-()&A&"(,(1)'&),+1-'#0&0(Q

�)S+")1(#+)0+)0#&?'a$%,+)(5('d-()+$)A"+K5(1&$)d-()&A&"(,(1)'&),+1-'#0&0(9),+'$-5/&'0+)+)AJK5#,+b&5:+)()+)($/&K(5(,#1('/+)0()
prioridade.                                                                                                                                                                                            

�)U$,"(:(")(1),&"/P($)&$)0#O("('/($)#0(#&$)A&"&)+)A"+D(/+9)A("1#%'0+)$-&)A("1&'('/():#$-&5#C&23+)()1+K#5#0&0(Q)n%5#C&")-1&)+"0(‐
'&23+)5a?#,&)O&,#5#/&)&)5(#/-"&)0+$)+KD(%:+$9)&$)&2P($)0($(',&0(&0&$)A+")(5()()+$)"(,-"$+$)'(,($$7"#+$Q)

�n%5#C&")&)5a?#,&)“para que ....”, “ é preciso que...”)A&"&)/($/&")+)A"+D(/+)&+)5+'?+)0+)A"+,($$+9)A("1#%'0+)#0('%f,&")O-"+$)+-)5&,-'&$9)
?("&'0+)&),&0&)"(c(I3+)-1&)$+5-23+)e$)'+:&$)'(,($$#0&0($Q)

�)v#$,-%")(1)?"-A+$)$+K"(),+1+)&$)O(""&1('/&$)0()(5&K+"&23+)0()A"+D(/+$)&A"#1+"&1)&)A"7%,&)0+$)A&"%,#A&'/($Q

�)8+,#&5#C&")&$)"($A+$/&$)0+$)A&"%,#A&'/($9):("#fd-()&$)$(1(5B&'2&$)()0#O("('2&$)('/"()(5&$9)(),+5(%:&1('/(),+'$/"-&)&)A"+A+$/&)0+)
grupo.

Como conduzir?

Como conduzir?

reordene o seu projeto tendo em vista o reconhecimento 

de novas ferramentas de elaboração. 
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Ferramentas de elaboração de projetos sociais

ME

()/&"./')'$%$#$&,$0&/
) R)?"&'0()0($&f+)A&"&)&),+'$/"-23+)0()-1)K+1)
A"+D(/+)$+,#&5)@)&)#'(:#/&K#5#0&0()0()$()0#&?'+$%,&")&)$#/-&‐
23+)'&)d-&5)#1("?()+)A"+K5(1&9)'($$(),&$+)@)A+$$L:(5),+'‐
$/"-#")+$)A"+,($$+$)'(,($$7"#+$)() #'O("#")1(0#0&$9)&2P($9)
&5/("&2P($)'+)A"+D(/+)#'#,#&5)d-()($/7)$('0+)))))))(5&K+"&0+)
&)f1)0()d-()($/()&5,&',()+$)"($-5/&0+$)A5&'(D&0+$)A(5+)
grupo.

recomendações 
Alves, Rubens, Aprendiz de Mim, um bairro que virou 

($,+5&9)!&1A#'&$9)S&A#"-$9)TFFNQ

Caderno Bairro Escola passo a passo. Associação Cida 

U$,+5&)>A"('0#Co*U!on^4!UhoS"(O(#/-"&)0()Z(5+)[+"#‐
C+'/(o)S"(O(#/-"&)0()^+:&)4?-&2JQ)TFFH)

*>^n>z)>S<U^v4|)!R*.y8Q) (̀,'+5+?#&)8+,#&5)A&"&)&)
D-:('/-0(Q)S"+?"&1&)>A"('0#C)!+1?7$9)83+)S&-5+)9TFFH

Kisil, Rosana. Elaboração de projetos e propostas para 

+"?&'#C&2P($)&$)$+,#(0&0(),#:#5Q)83+)S&-5+Q).5+?&5Q)TFFTQ

!#0&0()0+$)B+1('$)b)8("#&0+)b)<(0().5+K+Q)TFFVQ)B�A6oo
cidadedoshomens.globo.com/

|++1)(1):+,g)Q)4$/:&')Z&';&#Q)S-K5#,&0+)A+"))Z"#'d-(b
Book

*&A&)]("0()b)B�A6oo}}}Q&":+"(0(A"+K5(1&$Q,+1o0+$‐
sie/manual.pdf

4'$%/-/+)<(c+"($/&)B�A6oo}}}Q(,+&"c+"($/&5Q+"?QK"

4'$%/-/+)U!R><)A&"&)&),#0&0&'#&)}}}Q(,+&"Q+"?QK")

Manual Programa Aprendiz Comgás – Tecnologia Social 

A&"&)&)Y-:('/-0())B�A6oo}}}Q&A"('0#C,+1?&$Q,+1QK"o
Z#K5#+/(,&S"+?"&1&Q&$AI

Leituras

Vídeos

Sites

`>88><>9)UQ) Q̀)RQ)m)`>88><>9)*Q).Q)m)8R<<U^`4^R9)*Q)m)
TRAJBER, R . Propostas para instrumentalização de uma 

(0-,&23+)&1K#('/&5)/"&'$O+"1&0+"&Q)4'6) &̀$$&"&9)UQ) Q̀)RQ)m)
&̀$$&"&9)*Q).Q)m)8+""(%'+9)*Q)m) "̀&DK("9)<Q)kR"?Q)lQ)>:&5#‐
ando a educação ambiental no Brasil. Materiais audiovi‐

$-&#$Q)S(#"aA+5#$6)4'$%/-/+)U!R><)A&"&),#0&0&'#&)b)h-'0+)
^&,#+'&5)0+)*(#+)>1K#('/(9)TFFM9):Q)9)AQ)TGbVMQ
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