
PROGRAMA

APRENDIZ COMGÁS

TECNOLOGIA SOCIAL

PARA JUVENTUDE

CADERNOS DE REFERÊNCIA - CICLO DE OFICINAS DISSEMINAÇÃO A
R

T
IC

U
L

A
Ç

Ã
O

 E
 M

O
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 D
E

 P
A

R
C

E
R

IA
S



PROGRAMA APRENDIZ COMGÁS  ‐ TECNOLOGIA SOCIAL PARA JUVENTUDE

CADERNOS DE REFERÊNCIA ‐ CICLO DE OFICINAS DISSEMINAÇÃO

VOLUME 5: ARTICULAÇÃO E MOBILIZAÇÃO DE PARCERIAS 

SÃO PAULO 2011

CIDADE ESCOLA APRENDIZ

Núcleo Escola da Rua

Coordenadora: 

Gisele Porto

PROGRAMA APRENDIZ COMGÁS

Gestora: 

Ivy Moreira

Educadoras:

Cláudia Soares

!"#$%&'()*+$,+-
Rayssa Winnie Aguiar

Rúbia Silva

Assistente de comunicação: 

Gilberto Vieira

COMGÁS

.("('/()0()!+1-'#,&23+)4'$%/-,#+'&56
Bruna Milet

Gerente‐Assistente de Responsabilidade Social:

Angélica Pereira Pinto

CENTRO PAULA SOUZA

Coordenadoria Ensino Médio e Técnico

Responsável por Projetos:

Judith Terreiro

TEXTOS

!57-0#&)8+&"($9)!"#$%&'()*+$,+-9)4:;)*+"(#"&9))<&;$$&)=#''#()>?-#&"9)<@A#&)8#5:&

DIAGRAMAÇÃO

Gilberto Vieira



2

O Programa Aprendiz Comgás (PAC)9)B)-1&)#'#,#&%:&)0&)!+1C&'D#&)0().7$)
de São Paulo – Comgás em parceria com a Associação Cidade Escola Aprendiz que 

(1)0(E)&'+$)0()&%:#0&0($9)F7)(':+5:(-)1&#$)0()GHIJ)F+:('$),++"0('&0+"($)()(K(,-‐
/+"($)0()JHJ)C"+F(/+$)$+,#&#$)'&$)7"(&$)0()$&@0(9)1(#+)&1A#('/(9),-5/-"&9),#0&0&'#&)
e comunicação. 

O PAC aposta no potencial juvenil, contribuindo para o desenvolvimento dos jovens 

'+)(K(",L,#+)0&),#0&0&'#&9)'&)C&"%,#C&23+)() #'/(":('23+),+1-'#/7"#&)C+")1(#+)0+)
desenvolvimento de projetos. O Programa visa a contribuir na formação de jovens de 

MN)&)MJ)&'+$9)($/-0&'/($)0+)('$#'+)1B0#+)()/B,'#,+9)0()($,+5&$)C@A5#,&$)()C"#:&0&$)
de São Paulo, interessados em desenvolver projetos sociais. Os jovens são prepara‐

0+$)C&"&)(5&A+"&")C"+F(/+$9)&"%,-5&")C&",("#&$)()1+A#5#E&")&),+1-'#0&0()C&"&)(O(%:&)
C&"%,#C&23+)'&$)&2P($Q)
R)S"+?"&1&)>C"('0#E)!+1?7$)B)0#$$(1#'&0+)0($0()THHN)(1),#0&0($)0+)#'/("#+")0+)
Estado de São Paulo, por meio da formação de professores do Centro Paula Souza¹ 

()0&))"(0()($/&0-&5)0()('$#'+Q)U1)MH)&'+$)0()&/-&23+9)1&#$)0()TVH)C"+O($$+"($)())
MGWI)F+:('$)0()MMG)($,+5&$)O+"&1)(':+5:#0+$)'&)(5&A+"&23+)0()GMX)C"+F(/+$)$+,#&#$)
(1)MG)1-'#,LC#+$),+1+)!&1C#'&$9)83+)Y+$B)0+$)!&1C+$9)83+)Z("'&"0+9)[+"/+5\'0#&9)
Pedreira, Santos, São Vicente, Jaguariúna, Americana, São Caetano, Indaiatuba, Nova 

R0($$&)()Y-'0#&LQ

Programa Aprendiz Comgás

])!++C("&23+)4'/("#'$%/-,#+'&5)('/"()+)!('/"+)U$/&0-&5)0()U0-,&23+) (̂,'+5_?#,&)S&-5&)8+-E&)`)!UU^S8)
()+)S"+?"&1&)>C"('0#E)!+1?7$Q)U$/&)C"+C+$/&),+1C5(1('/&)&$) "(a(KP($)()C"7%,&$)C(0&?_?#,&$)0+)
!('/"+)S&-5&) 8+-E&9)'+)C"+C_$#/+)0()&C"+K#1&")&$) ,+'b-#$/&$) /(,'+5_?#,&$)c$)0(1&'0&$) $+,#&#$)0&$)
comunidades.  A metodologia “Tecnologia Social para Juventude” é disseminada para Coordenadores 

S(0&?_?#,+$)()S"+O($$+"($)0()U'$#'+)*B0#+)() B̂,'#,+)0&$)U/(,$),+1)&)C"+C+$/&)0()+"#('/&")+$)&5-'+$)
no desenvolvimento de projetos de intervenção em suas comunidades.
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G

!+1)+)+AF(%:+)0()+C+"/-'#E&")+)&,($$+)&+$)(0-,&0+"($)b-()/"&A&5D&1),+1)F+:('$)
c)1(/+0+5+?#&)0()C"+F(/+$)0($(':+5:#0&)C(5+)S"+?"&1&)>C"('0#E)!+1?7$9)()&1C5#&")
$-&):#$3+)(1)"(5&23+)&+)C+/(',#&5)0+$)F+:('$9)+)S>!)0($(':+5:(-)-1),#,5+)0()+d,#‐
nas para abordar diversos temas como Paradigmas da Juventude, Ferramentas de 

4&'.*"'()*+1,+ 5"*6,7*38+ !"#$%&'()*+1,+ 5'"$,"/'38+ 9,1,38+:"%2*3+ '"#$%&'1*",3+ ,+
;*&,#<*38+4&'.*"'()*+1,+5"*6,7*3+=*$/'&+,+>/1?#$*+,+5&'@*+1,+;*-%@/$'()*. Nas 
+d,#'&$)+$)C&"%,#C&'/($)('/"&1)(1),+'/&/+),+1),+',(#/+$)()+"#('/&2P($)C&"&)&)$-&)
C"7%,&)(0-,&,#+'&5):+5/&0&)&+)C@A5#,+)&0+5($,('/()()F+:(1Q
e($/&)C("$C(,%:&)&)(5&A+"&23+)0+$),&0("'+$)0()"(O("f',#&)0+),#,5+)0()+d,#'&$)/(1)&)
#'/('23+)0()C"+:+,&")-1&)"(a(K3+)&),(",&)0+$)/(1&$)/"&A&5D&0+$9)/('0+)(1):#$/&)+$)
+AF(%:+$)0(),&0&)&%:#0&0()C"+C+$/&)'+$)(',+'/"+$Q)R$),&0("'+$)&$$-1(1)&)O-'23+)
0()+"#('/&")0#$,-$$P($)()'3+)&)0()O+"'(,(")-1)C&$$+)&)C&$$+)0&)+d,#'&)"(&5#E&0&Q
R),&0("'+)B),+1C+$/+)C+")-1)(0#/+"#&59) /"&E('0+) "(O("f',#&$),+',(#/-&#$) $+A"()+)
/(1&)b-()C+$$&1)&1C5#&")&):#$3+)0+)5(#/+"Q)e&)$(b-(',#&)$3+)&C"($('/&0+$)G)/_C#,+$)
que norteiam o desenvolvimento da discussão: Sensibilização, Olhar para Dentro e 

R5D&")C&"&)g+"&Q)e($/&$)(/&C&$)+)C&"%,#C&'/()B)5(:&0+)&)$()$('$#A#5#E&"9)(1)$(?-#0&)
&)"($?&/&")$-&$)(KC("#f',#&$)C($$+&#$9)C&"&)0(C+#$)$()&A"#")C&"&)&$)'+:&$)0#1('$P($)
$+A"()+)/(1&),('/"&5Q)S&"&)d'&5#E&")D7)#'0#,&2P($)0()5(#/-"&)():L0(+$Q
>)(b-#C()0+)S"+?"&1&)>C"('0#E)!+1?7$)&,"(0#/&)b-()($/()1&/("#&5)C+$$&)$(")-%5#E&‐
do por diversos públicos como, educadores, professores, jovens entre outros, basta 

b-(),&0&)-1)/"&?&)C&"&)&$)&%:#0&0($)C"+C+$/&$)&)$-&):#:f',#&)()$(-)+5D&"Q
Esperamos que tenham uma boa leitura e que o material contribua para o desen‐

:+5:#1('/+)0()$(-)/"&A&5D+)(),"#&%:#0&0(h
                                                                                       Equipe Programa Aprendiz Comgás
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) >$) 1+A#5#E&2P($) ,+1-'#/7"#&$) '+) Z"&$#5) ?&'D&1)
O+"2&)'&)0B,&0&)0()JH)()WH9),+'F-'/&1('/(),+1)+)1+:#‐
1('/+) 0() +"?&'#E&2P($) '3+) ?+:("'&1('/&#$) iRe.$j9))))))
&$$+,#&2P($)()$#'0#,&/+$Q)
  A ampliação dos movimentos sociais e a necessi‐

dade de implementar cada vez mais a mobilização da so‐

ciedade civil para a solução dos mais variados problemas 

e sob as mais variadas formas, nos leva a pensar que toda 

mobilização é mobilização para alguma coisa, para alcan‐

2&")-1)+AF(%:+)C"B`0(d'#0+9)-1)C"+C_$#/+),+5(%:+9)C+")
#$$+)B)-1)&/+)0()"&E3+Q)S"($$-CP()-1&),+':#,23+),+5(%:&)
0&)"(5(:\',#&9)-1)$('%0+)0()C@A5#,+9)0&b-#5+)b-(),+':B1)
&)/+0+$Q)S&"&)b-()(5&)$(F&)@%5)&)-1&)$+,#(0&0()(5&)/(1)
que estar orientada para a construção de um projeto de 

O-/-"+Q)8()+)$(-)C"+C_$#/+)B)C&$$&?(#"+9),+':("/(`$()(1)
um evento, uma campanha e não em um processo de mo‐

./&/0'()*Q)>)1+A#5#E&23+)"(b-(")-1&)0(0#,&23+),+'k'-&)()

C"+0-E)"($-5/&0+$),+%0#&'&1('/(Q)
) 8(?-'0+)+)*U!)C&"&)&)1&'-/('23+)()(KC&'$3+)
0&$) &2P($) 0()1+A#5#E&23+9) &$) "(0($) $+,#&#$) C"($$-CP(1)
"(5&2P($)#'/(?"&0&$)()($/7:(#$)('/"()+$)C&",(#"+$Q)U1)-1&)
"(0(9)+$)&/+"($),+1C&"%5D&1)"(,-"$+$)C&"&)&5,&'2&")+AF(‐
%:+$),+1-'$9)"(,+'D(,('0+)b-()&),++C("&23+)B)+)1(5D+")
1(#+)C&"&)#$$+Q)U$$&)"(5&23+)0()#'/("0(C('0f',#&)('/"()+$)
C&",(#"+$)"(,+'D(,()b-(),&0&)&/+")C+$$-#),&"&,/("L$%,&$)
()"(,-"$+$)C"_C"#+$)b-()C+0(1),+'/"#A-#")C&"&)+)&5,&',()
0+$)+AF(%:+$)l)+)b-()$("#&)1&#$)0#m,#5)$(),&0&)-1)&?#$$()
independentemente e de forma não coordenadas. Outra 

#1C+"/&'/(),&"&,/("L$%,&)0&$)&"%,-5&2P($),+1-'#/7"#&$)B)
b-()(5&$)&O(/&1)+)a-K+)()&)b-&5#0&0()0&)#'O+"1&23+)('/"()
+$)&/+"($9)-1&):(E)b-()(5($)/('0(1)&)/(")1&#+"),+'d&'2&)
em fontes pessoais e conhecidas de informação.

) U$$&):#$3+)0(),+1+)$()($/"-/-"&1)&$)"(5&2P($)$+‐
ciais entre os atores é importante para a implementação 

0()-1)C5&'+)0()1+A#5#E&23+)()B)'($$()$('%0+9)b-()+)*U!)
/(1)&?#0+) ,+1)+)+AF(%:+)0() O+1('/&") -1&) "(0()('/"()
+$)&/+"($)(':+5:#0+$9)(K(",('0+)-1)C&C(5)0() O&,#5#/&0+")
e coordenador desse processo de mobilização social pela 

educação como o programa Mais Educação,  criado pela 

Cláudia Soares
mobilização articulação

Programa Aprendiz Comgás

e de      parceria

Mobilizar é convocar vontades para atuar na
busca de um propósito comum, sob uma

!"#$%&%$#'()*+$+,-+.$"/0*+#'-12-
3*-&'%/45'0*.6+78$%"$39+$+:*%*;+
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V

S+"/&"#&) 4'/("1#'#$/("#&5) 'n) MJoTHHJ9) &-1('/&) &) +O("/&)
(0-,&%:&) '&$) ($,+5&$) C@A5#,&$) C+") 1(#+) 0() &%:#0&0($)
+C/&%:&$)b-() O+"&1)&?"-C&0&$)(1)1&,"+,&1C+$) ,+1+)
&,+1C&'D&1('/+) C(0&?_?#,+9) 1(#+) &1A#('/(9) ($C+"/()
e lazer, direitos humanos, cultura e artes, cultura digital, 

prevenção e promoção da saúde, educomunicação, edu‐

,&23+),#('kd,&)()(0-,&23+)(,+'p1#,&Q
) >)&"%,-5&23+)0()C&",("#&$)A-$,&)-'#")($O+"2+$)0()
0#O("('/($) #'$%/-#2P($9) $(F&1) (5&$) C@A5#,&$) +-) C"#:&0&$9)
para  gerar  ou  ampliar  oportunidades  de  inclusão  dos 

grupos. Podemos compreender também um conjunto de 

($O+"2+$) C+") C&"/() 0&$) +"?&'#E&2P($) C&"&) "(&5#E&23+) 0()
&2P($),+'F-'/&$)b-():#$(1)"($-5/&0+$),+5(%:+$Q) "̂&/&`$()
0()(K(",#/&")+)C"#',LC#+)0&)C&",("#&9)'+)b-&5) $(),+1C&"‐
%5D&1)"(,-"$+$9)$(F&1)D-1&'+$)+-)1&/("#&#$)C&"&) 5(:&")
adiante uma estratégia de desenvolvimento local compar‐

%5D&0&Q)>)&"%,-5&23+)B)-1)C"+,($$+)b-()A-$,&),+'$/"-#")
,+'$('$+$9)&01#'#$/"&"),+'a#/+$)()#'/(?"&")&2P($)0()&C+#+)
&+)0($(':+5:#1('/+)0+)/(""#/_"#+Q)
  Podemos  considerar  que  a Mobilização  Social  e 

&)>"%,-5&23+)0()S&",("#&$)B)-1)C"+,($$+)(0-,&%:+)b-()
C"+1+:()&)C&"%,#C&23+)0()0#O("('/($)C($$+&$)(1)/+"'+)
0()-1)0($&d+9)'(,($$#0&0()+-)C"+C_$#/+),+1-1Q)
  E  por  ser  um  processo  a  mobilização  social 

'3+) B) $+1('/() &$) 1&",D&$9) +-) 1&'#O($/&2P($) C@A5#,&$)
())))))))))C&$$(&/&$9)1($1+)$('0+)0()(K/"(1&)#1C+"/\',#&)

($$($)%C+$)0()&%:#0&0($9),+1+)$-?("()+)(0-,&0+")S&-5+)
g"(#"()b-&'0+)0#E)b-()0($(F&) :(")+)'+$$+)C&L$) ,D(#+)0()
1&",D&$Q) >) 1+A#5#E&23+) B) &) &"%,-5&23+) $3+) C"+,($$+$)
(0-,&%:+$9)+'0()+$)(':+5:#0+$)&C"('0(1)'&)(KC("#f',#&9))))))))))))))))))))
C"+1+:('0+)#'#,#&%:&$)/"&'$O+"1&0+"&$)5+,&#$Q))
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Programa Aprendiz Comgás

relato processo de articulação 
projeto dedo verde na escola por Rúbia Silva

  Dedo  Verde  na  Escola  é  um  projeto  de  educa‐

ção ambiental que foi realizado em duas escolas de edu‐

,&23+) #'O&'%5) 0&) "(?#3+) 0&) q&C&) (1) THHW) () THHIQ) 8(-)
C"#',#C&5)+AF(%:+)O+#),+'/"#A-#")C&"&)&)/"&'$O+"1&23+)0+)
&1A#('/() ($,+5&") A&$(&0+) '-1) /"&A&5D+) ,++C("&%:+) ()
solidário, que promovesse o diálogo entre comunidade e 

($,+5&9)+"#('/&0+)C(5+$)C"#',LC#+$)0&)S("1&,-5/-"&)()0&)))))))))))))))))))))))))))
>5O&A(%E&23+)U,+5_?#,&Q
) !+1) &2P($) $#1C5($) () C+$$L:(#$9) :#$5-1A"+-)))))))
/"&E(")(5(1('/+$)C&"&)($$()C"+,($$+)0#'\1#,+9)A&$(&0+$)
na premissa de que todos os espaços e pessoas possuem 

alto potencial de  tornarem‐se sustentáveis. A  realização 

0($/()C"+F(/+)d,+-)C+") ,+'/&)0&) (b-#C()0() (0-,&0+"($)
0&)Re.)V)U5(1('/+$)l)4'$%/-/+)0()U0-,&23+)()S($b-#$&)
>1A#('/&5)(),+1+)C"#',#C&5)&C+#&0+")+)gU*>)ig-'0+)U$‐
C(,#&5)0+)*(#+)>1A#('/()()r($(':+5:#1('/+)8-$/('/7:(5j)
da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente da Prefeitura 

da Cidade de São Paulo,   que era o responsável pelo re‐

,-"$+)d'&',(#"+)()C(5+)&,+1C&'D&1('/+)/B,'#,+Q
) R) C"+,($$+) 0() &"%,-5&23+) 0($/() C"+F(/+) /(:()))))))
#'L,#+)'+)1+1('/+)0()$-&) #0(&5#E&23+)()&$)"(5&2P($)b-()

$()($/&A(5(,("&1)O+"&1),+',(A#0&$)&)C&"%")0+)$+'D+)()
desejo de mudanças. 

  O primeiro passo foi entrar em contato com as es‐

,+5&$)b-()D&:L&1+$)($,+5D#0+)()($/"(#/&")'+$$&)C"+C+$/&)
,+1)+$)0($(F+$)()$-?($/P($)0&$)($,+5&$Q))R)C"_K#1+)C&$$+)
foi  aprimorar  nosso  relacionamento  com  a Diretoria  de 

Ensino  competente.  Concomitantemente  buscávamos 

,+'D(,(") () ,+1C"(('0(") &$) "(5&2P($) (K#$/('/($) '&$) ,+‐
munidades  do  entorno  destas  escolas  para  saber  como 

A-$,&")C&",("#&$)()&C"+K#1&")&$)C($$+&$9)'&)#'/('23+)0()
($%1-5&")()C+$$#A#5#/&")+)(':+5:#1('/+)0()0#:("$+$)&/+"($)
sociais.

  Como nosso grupo era composto por cinco pes‐

soas, nos dividimos segundo as vontades e habilidades de 

,&0&)-19)&/-&'0+)(1)/"f$)(#K+$6) ,+1-'#,&23+9)C5&'(F&‐
1('/+)C(0&?_?#,+)()C5&'(F&1('/+)d'&',(#"+Q)s&5()0#E(")
b-()+)C"+,($$+)0()&"%,-5&23+),+1-'#/7"#&)(':+5:#&)/+0&)&)
(b-#C(9)(1)'('D-1)1+1('/+)O+#)0(),+1C(/f',#&)0()-1&)
C($$+&)&C('&$9)C+#$)$()&$$#1)O+$$(9)$("#&),+'/"&0#/_"#+)&/B)
1($1+)(1)"(5&23+)c)C"+C+$/&)0+)/"&A&5D+)C&"%,#C&%:+9)
,+5&A+"&%:+) () $+5#07"#+Q) t)1(0#0&) b-() ,+'b-#$/7:&1+$)
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'+:+$)C&",(#"+$9)($/($)'&/-"&51('/() /+"'&:&1`$()1-5%‐
C5#,&0+"($9)&/"&#'0+)'+:&$)"(5&2P($)0()C&",("#&Q)!#/+),+1+)
(K(1C5+)'+$$+)&1#?+)*#?-(59)O+/_?"&O+9)b-())):+5-'/&"#‐
&1('/()'+$)C"($('/(+-) ,+1)-1&) $($$3+) O+/+?"7d,&)0()
momentos preciosos e nos concedeu o uso das imagens, 

assim pudemos enriquecer a comunicação das etapas do 

C"+F(/+) () C+")1(#+) 0() -1&) (d,#('/() 0#:-5?&23+) +-/"&$)
C&",("#&$)$()dE("&1Q
  Compreendemos  ao  longo  do  processo,  que  a 

1+:#1('/&23+) &"%,-5&0&) O-',#+'&:&) ,+1+) -1) b-(A"&`
,&A(2&9)+'0()&$)C(2&$)$()(',&#K&:&1)'+)1+1('/+),("/+9)
e mesmo quando errávamos uma peça,  com um pouco 

1&#$)0()C&,#f',#&)()C("$#$/f',#&)(5&)$()(',&#K&:&)()O&"#&)
C&"/()0+)/+0+9)&$$#1)/("L&1+$)'+$$&)+A"&)0()&"/(9),"#&0&)
(),+1C&"%5D&0&)C+")'_$Q))
) e($$() $('%0+9) /&1AB1) d,+-) (:#0('/() b-() '3+)
importa o quanto se pode ajudar, mas sim como ajudar, 

,+1+)$(")C&"/() #'/(?"&'/()()$('%"`$() O(5#E)C+")($/&),+'‐
tribuição.  Tivemos  parceiros  mais  distantes,  mas  não 

menos importantes, como o caso de uma proprietária de 

-1)$&,+53+)0()O"-/&$)0()+-/"+)A&#""+9)'3+)/3+)C"_K#1+)0&)
q&C&9)b-()d,+-)1-#/+),+'/('/()(1)$&A(")0+)C"+F(/+)()&F-‐
0&"),+1)&5#1('/+$)C&"&)+$)1-%"P($)(,+5_?#,+$Q)U5&)1($‐
1&)'3+)C+0()($/&")C"($('/()(1)'('D-1)0+$)1-%"P($9)
1&$) $('%&`$() O(5#E) (1) O&E(")C&"/()1($1+)b-()0#$/&'/(Q)
U$/&)1-5D("),+1C"(('0#&)&)#1C+"/\',#&)0()$-&)0+&23+)()

b-&'0+)1+$/"&1+$) &5?-'$) "($-5/&0+$) (5&) d,+-) (1+,#+‐
nada e alegre por fazer parte.

) u)'($$()$('%0+)b-()&,"(0#/&1+$)b-()+)C"+,($$+)
0()&"%,-5&23+) ,+1-'#/7"#&) O-',#+'&9)C+#$) #'0(C('0('/()
do que se queira fazer, estamos lidando com pessoas: são 

:#0&$9)1('/($)(),+"&2P($)b-()$()-'(1)(1)C"+5)0()-1)+A‐
F(%:+),+1-1Q
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+A-+",&'7*+1,+-*./&/0'()*B+!CD@$/'+;*-%@/7?"/'+1,+E*F$/'3+G+H,""/7I"/*+:"'6'J

r(C+#1('/+$)0()U5#$\'?(5&)e-'($)()8;5:#+)>;&5&)l)(0-,&0+"($)0+)."&F&@

v f̂'#$9)A+'B9)?&""&d'D&),+1)7?-&)()C"&',D(/&)(1)C-'D+9)/"+C&),&"/+?"7d,&)0()C"+'%03+)C&"&)(1A&",&")&),+1-'#0&0()!&'%'D+)
0+)!B-)&0('/"+9)-1)5-?&")C&"&)$('%"`$()C&"/(Q)r(-)?+$/+):(")&)?-"#E&0&)/3+)$+""#0('/()b-&'/+),+1C"+1(%0&)'&b-(5&)('$+5&"&0&)
1&'D39)&5:+"+2&0+$)C&"&)"(&5#E&")+)*&C(&1('/+)0()S+/(',#&#$)!+1-'#,&%:+$)(),+'0-E#")-1&)"&"&)/-"1&)&5#)C"($('/(6) 5#0("&'2&$)
5+,&#$9)(0-,&0+"($)$+,#&#$9)C&#$9)C"+O($$+"($9)?($/+"($),-5/-"&#$)()C($b-#$&0+"($Q)>0-5/+$)/+1&0+$)C(5&)13+)C+")MX)&0+5($,('/($)0()
MM)&)MN)&'+$6)+$)#'b-#(/+$)"(C_"/("($)1#"#'$9)1(1A"+$)O-'0&0+"($)0+)?"-C+)e&:(?&'/($)0&)e+k,#&9)'+1()A+5&0+)C+")(5($9)"(5&%:+)c$)
águas que margeiam aquele canto da região sul de São Paulo, represa Billings no quintal de casa. Olhar para o seu chão, olhar para si 

()&+)"(0+")O+#)&)C"+C+$/&Q)*+'/&")1&C&$)1('/&#$9)?(+?"7d,+$)()C+5L%,+$9)-%5#E&'0+)&)U0-,+1-'#,&23+Q)

r($0(),(0+9)+)?"-C+)F7)"(-'#&),(",&)0()IH)C($$+&$)C&"&)+)&5+'?&1('/+)C"B`,&1#'D&0&Q)[+"&)0()$-A5#1&")0#O("('2&$)()"(5&%:#E&")
0#$/\',#&$)iQQQjQ)8-A0#:#0#1+$)+)C($$+&5)/+0+)(1),#',+)7"(&$)0+)!&'%'D+9)-1&),+")C&"&),&0&9),"&,D7$)()"+/(#"+Q)*&$)&5?+)1&#$)b-()
#'0#,&2P($)+-)'+1($)0(d'#-)+$),+'/+"'+$)0+$)'@,5(+$)b-()$-"?#"&1)&5#9)$+A"(/-0+)'&b-(5&)1#$,(5\'(&)0()?('/($)()+"#?('$Q)!"(1+$)
b-()'($$&$)D+"&$)-1)d+)#':#$L:(5):&#)('/"(5&2&'0+)&$)C($$+&$9)&$)C&"/($9)&$):+'/&0($9)(),+'O+"1()&)($/"&'D(E&)$()($:&#9)&),-1C5#,#0&0()
&C&"(,(Q)>5?-'$)w&?('/($),&"/_?"&O+$x)'(1),+'D(,#&1)&#'0&9)()57)($/&:&19)"(:(E&'0+9)/"+,&'0+)#1C"($$P($9)"(?#$/"&'0+)&),&1#'D&0&Q)
Quem chegou, irmanou‐se. Trocar idéias com o cidadão do lugar, com a vizinhança em suas casas, é singular e circunscreve linhas 

m$#,&$)()#1&?#'7"#&$Q)e&$)('/"(:#$/&$):#$-&5#E&1+$)&$)O"+'/(#"&$),-5/-"&#$)()&O(%:&$9)+'0()5#1#/($)$3+)0($&d&0+$9)5&2+$)C"+1+:#0+$)()
1(0+$)(K%'/+$Q)e+$$&)#'$_5#/&)/"-C()0($&"1+-)1&-$)D-1+"($)()($C&'/+-)C"(?-#2&$9)%:(1+$)IVy)0()A+&)"(,(C%:#0&0()'+$)5&"($)()
estabelecimentos, com direito a cafezinho, bolo e cadeiras na soleira.

<(/+"'&1+$)iQQQj)C&"&)+)0(A&/()d'&5)()C"+F(23+)0+)1&/("#&5),+5(/&0+Q)g"#$&1+$)&)?"&'0(E&)0&b-(5()(',+'/"+9)0&)"(0()&5#),+'d?-"&0&9)
&$$#1),+1+)&)"($C+'$&A#5#0&0()1@/-&)&$$-1#0&),+1)&),+1-'#0&0()0+)!&'%'D+)0+)!B-9),&0&)b-&5),+1)$(-)C&C(5)()#'a-f',#&Q) +̂0+)
#'/(?"&'/()Cp0()(KC5&'&")$+A"()&)(KC("#f',#&Q

8&50+),+'$('$-&5)0&)F+"'&0&6)&),"#&23+)0():L',-5+$)()(5+$Q)>5#7$9)w!"#&'0+)U5+$x):#"+-)+)k/-5+)0+)F+"'&5)1-"&5)0+)e&:(?&'/($)0&)e+k,#&)
ib-()/(1)O+"1&)0()A&",+jQ)wU5+$x)$#?'#d,&)wA"#',+x9)b-()$#?'#d,&)wA"#',&"xiQQQjQ)!+1+)&$)'+:#0&0($)0+)'+$$+)/"&A&5D+)b-()O+"&1)A"+‐
tando, de longe parecia uma brincadeira, e era, de perto a brincadeira séria de cuidar da vida”.



W

!"#$%&'()*+,+-*./&/0'()*+1,+2'"$,"/'3

I

+A-+",&'7*+1,+-*./&/0'()*B+!CD@$/'+;*-%@/7?"/'+1,+E*F$/'3+G+H,""/7I"/*+:"'6'J sensibilização
) *+A#5#E&23+)B)C&"%,#C&23+9)$&A('0+)+)C+"b-f)0+)
(':+5:#1('/+Q)R)/("1+)1+A#5#E&23+)B)-%5#E&0+)0():7"#&$)
formas e está em destaque, pois demonstra um cenário 

C+5L%,+)()$+,#&5)0&)&/-&5#0&0(Q)e+$)0#&$)0()D+F(9)&$)C($‐
soas, de uma maneira ou de outra, estão percebendo e 

1+:#1('/&'0+`$()C&"&)C&"%,#C&")0&) :#0&)C+5L%,&)b-()B)
,&"&,/("L$%,&)0()-1&)$+,#(0&0()0(1+,"7%,&Q)>$)0#d,-5‐

0&0($)0()C&"%,#C&23+)0+$)#'0#:L0-+$)'&)$+,#(0&0(9))&,&"‐
"(/&1) "(a(K+$) '&) &b-#$#23+) 0() -1&) &-/+'+1#&) ,#0&03)
e  os  impedem  de  estar  presentes  nos  momentos  de                  

/+1&0&)0() 0(,#$3+) ,+5(%:&Q) S(",(A(1+$) b-() &)1&#+"#&)
'3+)/f1)0+1L'#+)0($/&)'+:&)($/"-/-"&)0()C"7%,&$)C+5L%‐
cas e que estão ligadas as formas de conhecimento e das 

D&A#5#0&0($)/(,'+5_?#,&$Q)

     

z) "̂&?&)#'O+"1&2P($)$+A"()+)/(1&9)-1&)$-?($/3+)0()(',&1#'D&1('/+)B)-%5#E&"):L0(+$)b-()0($,"(:&1)&)1+A#5#E&23+)
,+1-'#/7"#&)C+")1(#+)0&)D#$/_"#&)0():#0&)0+$)$(-$)1+"&0+"(${

z)|%5#E&")"(5&/+$)(5&A+"&0+$)&)C&"%")0()C"+,($$+$)C&"%,#C&%:+$)"(O+"2&1)&) #1C+"/\',#&)0&)1+A#5#E&23+),+1-'#/7"#&9)
(:#0(',#&'0+)&)O+"2&)0&)&23+),+5(%:&)()&)'+23+)0()(1C+0("&1('/+)b-()C+0()$(")&$$-1#0+)C+"),&0&)-1)0()'_${

z)r(A&/(),+1)+)?"-C+)&$)0#:("$&$)O+"1&$)0()C&"%,#C&23+)()C"+,-"()C(",(A(")+)('/('0#1('/+)0(),&0&)-1)'($$&)$#/-&23+9)
0()1&'(#"&)&),+1C+")+$)0#:("$+$)+5D&"($)()('/('0#1('/+${ 

Como conduzir?
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olhar para fora
) e&)'+$$&)D#$/_"#&)C+5L%,&9)&)C&"%,#C&23+)()+),+'‐
/"+5() $+,#&5) /f1) &0b-#"#0+) $#?'#d,&0+$) 0#$%'/+$) '&) 5-/&)
C(5&) ,+',"(%E&23+) 0+$) 0#"(#/+$) 0() ,#0&0&'#&Q) !+1+) 0#‐
"(#/+)()C"7%,&9)/&#$),+',(#/+$)C+$$-(1)"(5&23+)0()#'/("0(‐
C('0f',#&)()B)'($$(),+'/(K/+)b-()'+$) #'/("($$&)0#$,-%")
o  formato  dos movimentos  sociais  no  Brasil  e  as  novas 

     

z)*+$/"&")&+)?"-C+)-1&)5#'D&)0+)/(1C+)$+A"()1+A#5#E&23+)$+,#&5)'+)Z"&$#59)"(a(%")$+A"()&$)O+"1&$)0()+"?&'#E&23+)$+,#&5)
(K#$/('/($)(1)0(/("1#'&0+$)C("L+0+$)()O&E(")-1&),+1C&"&23+),+1)&$)0()D+F({

z)<(a(%"),+1)+)?"-C+)$+A"()&$)&2P($)"7C#0&$9)1&$)b-(),D&1&1)&)&/('23+)0()0#:("$+$)C@A5#,+$),+1+)+$)g5&$D)*+A]Q)
*+$/"&")($$&)&23+)C+")1(#+)0():L0(+$)0&)#'/("'(/{

z))U1)"+0&),+':("$&"),+1)+)?"-C+)()"(a(%")$+A"()+)C&C(5)0()/+0&$)&$)+"?&'#E&2P($)b-()&/-&1),+1)1+A#5#E&23+),+1-‐
nitária.

])83+)&?5+1("&2P($)#'$/&'/\'(&$)0()C($$+&$)(1)-1)5+,&5)C@A5#,+)C&"&)"(&5#E&")0(/("1#'&0&)&23+)#'-$#/&0&)C"(:#&1('/(),+1A#'&0&9)($/&$)$()
0#$C("$&'0+)/3+)"&C#0&1('/()b-&'/+)$()"(-'#"&1Q)>)(KC"($$3+)?("&51('/()$()&C5#,&)&)"(-'#P($)+"?&'#E&0&$)&/"&:B$)0()(`1&#5$)+-)1(#+$)0()
comunicação social.

Como conduzir?

O+"1&$)0()1+:#1('/+$)()O+"1&$)0(),+'(K3+)(1)"(0(9)O+"‐
1&0+)C+")#'0#:L0-+$),+'(,/&0+$)C(5&)#'/("'(/)b-()1&'#‐
O($/&1)+C#'#P($)()1+:(1)$-&$)&2P($)'&)C("$C(,%:&)0+)
('?&F&1('/+),+5(%:+9)$(1)&)#'/("1(0#&23+)0()b-&5b-(")
organização.
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})>^4sR8)$3+)C($$+&$)(o+-)($C&2+$)($/"&/B?#,+$)C&"&)+)0($(':+5:#1('/+)0&)&23+)($%C-5&0&)C(5+)C"+F(/+Q)

olhar para dentro
  O olhar  para dentro  sugere que percebamos os 

1+:#1('/+$) (K#$/('/($) '+$) ?"-C+$9) +A$(":&'0+) +$) C"+‐
,($$+$) 0()1-0&'2&$) () /"&'$O+"1&2P($) b-() +,+""(1) '&)
sociedade. O interessante é mostrar aos jovens a sua po‐

/(',#&5#0&0()()D&A#5#0&0($)'+)0($(':+5:#1('/+)0()&2P($)
(1)?"-C+9)+'0(),&0&)-1)/(1)&)$-&)#1C+"/\',#&)()&)$-&)
função. 

z)e($$&)&%:#0&0()"(a(%")C+")1(#+)0&)C("?-'/&6)~-(),&-$&)/()1+:(�)s+,f)$()+"?&'#E&o)C&"%,#C&)0()&5?-1)?"-C+�

z)R-:#")&/('/&1('/()&$)"($C+$/&$)()1+$/"&")&+$)C&"%,#C&'/($)&$)O+"1&$)0()&/-&23+)0&$)C($$+&$)0+)?"-C+Q)

z)U5(?(")-1),&$+)"(&59)0()C"(O("f',#&)/"&E#0+)C+")&5?-1)C&"%,#C&'/(9)C&"&)(K(",#/&"(1)&)&"%,-5&23+)0()C&",("#&Q)e($$&)
&%:#0&0()+)?"-C+)/("7)b-()#0('%d,&")b-(1)$3+)+$)&%:+$}))(),+1+)($$($)C+0(1)$()/+"'&")C&",(#"+$)($/"&/B?#,+$)0+)C"+‐
jeto. 

Como conduzir?
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!"#$%&#'"'()(*($+(,$#
�) U:#/() 0($:&5+"#E&") +$) 1+:#1('/+$) b-() :+,f) '3+)))))))

,+'D(,({))
�) U$%1-5&") +) ?"-C+) 0() F+:('$) c) C(",(C23+) C&"&) +$))))))

&%:+$)(K#$/('/($)'&),+1-'#0&0({)
�) Estabelecer a relação entre o jovem e o projeto social 

como ação de mobilização social. 

recomendações 

>qsU89)<-A('$9)>C"('0#E)0()*#19)-1)A&#""+)b-():#"+-)
($,+5&9)!&1C#'&$9)S&C#"-$9)THHNQ

SANTOS, Boaventura de Souza, Reinventar a democracia: 

('/"()+)C"B)()C_$`,+'/"&/-&5#$1+Q)4'6)[(55("9)>Q)i(/)&5Q)j
>),"#$()0+$)C&"&0#?1&$)(1),#f',#&$)$+,#&#$)()+$)0($&d+$)
C&"&)+)$B,-5+)��4Q)<#+)0()Y&'(#"+6)!+'/"&C+'/+9)MIIIQ)

Caderno Bairro Escola passo a passo. Associação Cida 

U$,+5&)>C"('0#Eo*U!o|e4!UgoS"(O(#/-"&)0()Z(5+)[+"#‐
E+'/(o)S"(O(#/-"&)0()e+:&)4?-&2@Q)THHJQ

[(5#_C+5#$)Z&#""+)U0-,&0+"
D�C6oo:#O"+?Q/:o/&?o(0-,&0+"o

.-(""(#"+$)$(1)&"1&$)`)D�C6oo���Q#'$%/-/+(5+$Q+"?

g5&$D)*+A)C&"&)&),+'$,#f',#&)&1A#('/&56)D�C6oo���Q
;+-/-A(Q,+1o�&/,D�:��rrZ~X�F-YH

Leituras

Vídeos

Programa Aprendiz Comgás

�484q9)<+$&'&Q)U5&A+"&23+)0()C"+F(/+$)()C"+C+$/&$)C&"&)
+"?&'#E&2P($)&$)$+,#(0&0(),#:#5Q)83+)S&-5+Q).5+A&5Q)THHTQ

Manual Aprendiz Comgás. Tecnologia Social para a juven‐

/-0(Q)S"+?"&1&)>C"('0#E)!+1?7$9)83+)S&-5+9)THHJQ

8#1C_$#+)U$/"&/B?#&$)0()*+A#5#E&23+)iMIIN6)Z"&$L5#&j)U0-‐
,&23+)C&"&) +̂0+$o +̂0+$)C(5&)U0-,&23+)`)Z"&$L5#&9)*U!o
|e4!Ug9)MIINQ

8R|�>9)[("A("/)()<Rr<4.|U89)!&"5&)`)u%,&)()!#0&0&'#&Q)
83+)S&-5+9)U0#/+"&)*+0("'&9)MIINQ

^R<R9)Y+$B)Z("'&"0+{)=U<eU!�9)eL$#&)*&"#&)r-&"/()
Furquim. Mobilização Social: Um modo de construir a 

r(1+,"&,#&)()&)S&"%,#C&23+Q)Z"&$#56)|e4!Ug9)MIIXQ



12

!"#$%&'()*+,+-*./&/0'()*+1,+2'"$,"/'3

MG

Dedo verde na escola

D�C6oo���QV(5(1('/+$Q+"?QA"

Mapa Verde 

D�C6ooA#/Q5;o'8SN�;

4'$%/-/+)<(a+"($/&)
D�C6oo���Q(,+&"a+"($/&5Q+"?QA"

4'$%/-/+)U!R><)C&"&)&),#0&0&'#&)
���Q(,+&"Q+"?QA")

Manual Programa Aprendiz Comgás – Tecnologia Social 

para a Juventude 

D�C6ooA#/Q5;o+YbR.T

Guerreiros sem armas

D�C6oo���Q#'$%/-/+(5+$Q+"?

Mais Educação

D�C6ooA#/Q5;o'!(-:D

S&"%0+$9)Y-:('/-0())()*+:#1('/+$)$+,#&#$
D�C6ooA#/Q5;o+,&<?F

Sites
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9%'+5,K+L*)*+:*@('&<,38+MNN+O+P/&'+Q'1'&,@'+O+=)*+5'%&*+O+=5
MM+RSTUVWRXY+O+RSTUVWRUM

ZZZK'2",@1/0$*-C'3K$*-K."
ZZZK$/1'1,,3$*&''2",@1/0K*"CK."

ZZZK'2",@1/0K*"CK."


