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Programa Aprendiz Comgas

o Programa Aprendiz Comgas [PAC), ¢ uma iniciativa da Companhia de Gas
de S3o Paulo — Comgas em parceria com a Associacao Cidade Escola Aprendiz que
em dez anos de atividades, ja envolveu mais de 3097 jovens coordenadores e execu-
tores de 707 projetos sociais nas areas de saude, meio ambiente, cultura, cidadania
e comunicagao.

O PAC aposta no potencial juvenil, contribuindo para o desenvolvimento dos jovens
no exercicio da cidadania, na participacdo e intervencdo comunitdria por meio do
desenvolvimento de projetos. O Programa visa a contribuir na formacao de jovens de
14 a 17 anos, estudantes do ensino médio e técnico, de escolas publicas e privadas
de S3o Paulo, interessados em desenvolver projetos sociais. Os jovens sao prepara-
dos para elaborar projetos, articular parcerias e mobilizar a comunidade para efetiva
participagao nas agoes.

O Programa Aprendiz Comgds é disseminado desde 2004 em cidades do interior do
Estado de S3o Paulo, por meio da formacdo de professores do Centro Paula Souza'
e da rede estadual de ensino. Em 10 anos de atuac¢do, mais de 250 professores e
1389 jovens de 113 escolas foram envolvidos na elaboracdo de 316 projetos sociais
em 13 municipios como Campinas, Sdo José dos Campos, Sdo Bernardo, Hortolandia,
Pedreira, Santos, Sao Vicente, Jaguariina, Americana, Sao Caetano, Indaiatuba, Nova
Odessa e Jundiai.

T Cooperacio Interinstitucional entre o Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza - CEETPS
e o Programa Aprendiz Comgas. Esta proposta complementa as reflexdes e praticas pedagdgicas do
Centro Paula Souza, no propésito de aproximar as conquistas tecnoldgicas as demandas sociais das
comunidades. A metodologia “Tecnologia Social para Juventude” é disseminada para Coordenadores
Pedagodgicos e Professores de Ensino Médio e Técnico das Etecs com a proposta de orientar os alunos
no desenvolvimento de projetos de intervengdo em suas comunidades.
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Com o objetivo de oportunizar o acesso aos educadores que trabalham com jovens
a metodologia de projetos desenvolvida pelo Programa Aprendiz Comgas, e ampliar
sua visdo em relacdo ao potencial dos jovens, o PAC desenvolveu um ciclo de ofici-
nas para abordar diversos temas como Paradigmas da Juventude, Ferramentas de
Elaboragcao de Projetos, Articulacao de Parcerias, Redes, Grupos articuladores e
Coletivos, Elaboragdao de Projetos Social e Didatico e Plano de Comunicagdo. Nas
oficinas os participantes entram em contato com conceitos e orienta¢des para a sua
pratica educacional voltada ao publico adolescente e jovem.

Nesta perspectiva a elaboracdo dos cadernos de referéncia do ciclo de oficinas tem a
intencdo de provocar uma reflexdo a cerca dos temas trabalhados, tendo em vista os
objetivos de cada atividade proposta nos encontros. Os cadernos assumem a fungao
de orientar discussGes e ndo a de fornecer um passo a passo da oficina realizada.

O caderno é composto por um editorial, trazendo referéncias conceituais sobre o
tema que possam ampliar a visdo do leitor. Na sequencia sdo apresentados 3 tépicos
que norteiam o desenvolvimento da discussdo: Sensibilizagdo, Olhar para Dentro e
Olhar para Fora. Nestas etapas o participante é levado a se sensibilizar, em seguida
a resgatar suas experiéncias pessoais, para depois se abrir para as novas dimensdes
sobre o tema central. Para finalizar ha indicagdes de leitura e videos.

A equipe do Programa Aprendiz Comgas acredita que este material possa ser utiliza-
do por diversos publicos como, educadores, professores, jovens entre outros, basta
que cada um traga para as atividades propostas a sua vivéncia e seu olhar.

Esperamos que tenham uma boa leitura e que o material contribua para o desen-
volvimento de seu trabalho e criatividade!

Equipe Programa Aprendiz Comgas
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ferramentas m IR

O Mapeamento Comunitario, praticado nos pro-
jetos da Associacao Cidade Escola Aprendiz no desen-
volvimento do conceito de bairro-escola® se configura
como um processo de investigacao que levanta dados so-
bre a comunidade, com propdsito de identificar os poten-
ciais educativos do espago e promover sinergias entre as
instituicGes e pessoas. Este mapeamento engloba vdrias
perspectivas: mapa dos visiveis mapeia o patrimoénio
material, ou seja, da infraestrutura existente naquele ter-
ritdrio (prédios, casas, pracas, escolas, equipamentos ur-
banos, publicos e privados); mapa dos “invisiveis” foca o
olhar no uso dos lugares, a especificacdo e qualificagdo
das relagdes que ali se ddo. Um muro pichado, uma praga
abandonada, um lugar sempre cheio de gente, com musi-
ca ao vivo, outro que registra altos indices de assaltos,
outro que emociona qualquer um que passa, e assim por
diante. As formas de circulagdo e comunicacdo disponiveis
também fazem parte destes mapas; mapa das oportuni-

2 Bairro-escola é um conceito desenvolvido pela Cidade Escola Apre-
ndiz, que representa um novo modelo de gestdo de potencialidades
educativas, que busca transformar toda a comunidade em extensdo da
escola, tragando o processo de ensino-aprendizagem a vida cotidiana.

dades formativas que identifica todos os lugares, institu-
icOes e pessoas que desenvolvam acdes pedagdgicas e
formativas ou que tenham este potencial, ainda que ndo
revelado. Tanto aqueles que estao mais diretamente liga-
dos a esta fungdo, como as escolas publicas e privadas, as
bibliotecas, os museus, centros culturais, cinemas, sebos,
os contadores de histdrias etc., quanto aqueles cuja in-
tencionalidade pedagdgica pode ser acionada a qualquer
momento: uma escola, uma praga, os caminhos, o posto
de saude, o mercado, feiras, um musico tocando numa es-
quina, as esquinas, os grafiteiros, o desenho grafitado no
muro; e por fim o mapa das parcerias diretas e indiretas
das escolas do bairro. Ou seja, as institui¢cdes e individuos
que ja se articulam com as escolas.

Na atuagdo com jovens agentes comunitarios, o
mapeamento é o ponto inicial da reflexdo sobre a acdo
do projeto que sera desenvolvido. E por meio deste que
os jovens exercitam o olhar para os diversos atores da co-
munidade e como estes se relacionam com o problema
que irdo enfrentar com o projeto. Nesta primeira etapa os
jovens sao estimulados a vivenciar o mapeamento de ma-
neira crescente. Primeiramente iniciam essa pratica com




roteiros de observacgao elaborados pelos educadores, cuja
abordagem abrange elementos objetivos como, perfil de
pessoas que circulam, tipos de estabelecimentos e usos
dos espacos. Pensar em elementos de carater mais sub-
jetivo como cheiros, sons, sensac¢des, também enrique-
cem o processo. Na etapa seguinte os jovens sao levados
a exercitar a elaboragdo de pautas de observacao, nesse
caso, as perguntas elaboradas guiardo o olhar e a escuta
para conhecer e reconhecer espacos sugeridos pelo edu-
cador e/ou pelos jovens. A partir desta experimentacdo
0s jovens estao preparados para viver o mapeamento em
suas comunidades e buscam, de acordo com suas percep-
¢Oes, elementos que possam descreveé-la.

O processo de pesquisa na formacao de agentes
jovens exige algumas etapas que ajudam a esclarecer in-
formacgdes primordiais para o projeto: otemaaser tra-
balhado; identificagdo da populagdo e da amostra; elabo-
racdo do questionario/pauta; planejamento e execugdo
do trabalho em campo; registro, tabulacdo e processa-
mento dos dados pesquisados; e analise, interpretacédo e
apresentagao.

O registro da pesquisa assume um papel impor-
tante, pois concretiza a visdao do grupo em relacdo ao
contexto social de determinada comunidade e possibilita
a construgao coletiva do conhecimento a partir de todas
informacGes tabuladas. Utilizar recursos artisticos, plasti-
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cos, audiovisuais, fotograficos e registros descritivos sdo
fundamentais para esse processo de mapeamento.

A Expedicdo Investigativa é uma estratégia de
pesquisa que torna a atividade ludica e distribui para os
jovens papéis ativos no mapeamento. As formas de ob-
servacao aproximam afetivamente os jovens daquela
realidade, os elementos das suas narrativas vdo também
se configurando como informagdes vivas, o que possibilita
uma maior apropriacdo destas para a sua acdo pratica. A
atitude investigativa imprime uma postura mais critica do
jovem, pois é neste momento que ele comega a transfor-
mar as informacdes em conhecimentos.

Expedicao Investigativa

Os “Escribas” — S3o os jovens que fazem o registro de
todas as coisas e fatos que acontecem na expedicao
investigativa. Os “Timoneiros” — sdo o0s jovens que
cuidam do planejamento (organizacdo, infra-estrutura,
horarios e trajetos). Além disso, apresentam o “grupo”
para as pessoas da comunidade. Os “Terra a vista” — 3o
os jovens que ficam atentos aos trajetos percorridos,
que coisas existem pelo caminho que liga aos diferen-
tes lugares. As praticas e relagcdes que acontecem ness-
es caminhos, fazendo a ligagdo com seu projeto.
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Esse exercicio antecede a elaboragdo do Mapa de
Contexto. Esta ferramenta metodoldgica possibilita, por
meio de um instrumento grafico, a visualizagdo das rela-
¢Oes que sdo estabelecidas entre o publico-alvo (PA) da
acdo social e as varias esferas da sociedade (nos ambitos:
familiar, comunitario, estadual e federal). A construcédo e
andlise do mapa facilita a descoberta de informacdes so-
bre o PA e o que interfere na vida dessas pessoas. Essa
reflexdo contribui para que os projetos desenvolvidos
pelos jovens tenham mais consisténcia, legitimidade e
sustentabilidade perante as demandas. O processo de
construcdao do Mapa de Contexto deve considerar todas
as contribuicOes que os jovens puderem trazer e provoca-
los com perguntas que estimulem a sua participacdo
naquele contexto.

O Mapa de Contexto possui quatro esferas con-
céntricas sendo que na parte mais interna insere-se o
publico-alvo, seguidas das trés esferas que alocam re-
spectivamente familia (pai, mae, tios e avds) apoio/comu-
nidade (instituicdes, equipamentos publicos e pessoas) e
contexto sécio, econémico e cultural (politicas publicas,
legislacGes, etc). Para cada proposta de projeto social e
com o PA definido requer um mapa de contexto, pois é
neste processo que o problema social enfrentado pela co-
munidade ganha forca nas discussdes. A reflexdo sobre as
quatro esferas estimula os jovens a reconhecerem atores

e espacos concretos com os quais vao, potencialmente,
estabelecer relagdes para implementar seus projetos.

Outra ferramenta é a Cartografia: nesta os jovens
sdo convidados a adotar atitudes de cartdgrafos, de modo
aseinserirem em novas relagdes, a utilizarem ferramentas
cartograficas para olhar as relagGes da cidade: modos de
funcionamento, o que determinadas relagdes provocam,
reconhecer saberes, habitos; ver como as relagdes acon-
tecem no mundo do trabalho, das ciéncias e tecnologias
e das artes. H4 uma expansdo do olhar para os campos
de relagGes ja existentes, criam-se outras e novas perfor-
mances relacionais das juventudes entre pessoas, lugares,
ideias e objetos. O processo de pesquisa visa possibilitar
ao jovem agente comunitario, além da apropriacdo da
metodologia de investigacao, a ampliacdo do seu olhar,
desativando “pré-conceitos”.

Mapear as relagdes na comunidade escolar por
meio da realizacdo do Mapa das Rela¢bes estimula di-
versos atores da escola a contribuir na construcao de es-
tratégias de pesquisa e de disseminac¢do dos potenciais
existentes dentro e fora da escola, neste processo utiliza-
se como nomenclatura o termo “quente” (quando as rela-
¢Oes estdo boas, proximas) ou “frio” (quando as relacGes
nao estdo boas) — entre todos os atores da comunidade
escolar e também do entorno. A partir deste mapa é pos-
sivel iniciar a reflexdo e discussdo em relagdo as melhorias
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das relagbes frias, como por exemplo: O que queremos m . -
para a escola? Como eu imagino que ela poderia ser? arvore ""gica’ ferramenta k=4 organizacao
Como eu espero que ela seja? Responder estas questdes
leva a construgao de projetos que buscam divulgar os po-
tencias dos alunos e das escolas.

Todas essas ferramentas contribuem para o conheci-
mento do territdrio, nesse momento é a realizagdo de um
diagndstico que possibilitara construir um projeto ade-
quado aos diversos contextos, permitindo aos executores
dos projetos uma relagao de troca a partir do respeito e
da valorizacao da realidade local.

O diagnéstico é a soma de varias informacdes que
podem ser levantadas junto a comunidade, as institui¢cdes
locais e governamentais.

“Elementar, meu caro Watson” - Célebre frase
de Sherlock Holmes, criacdo de Sir Arthut Conan Doyle,
ao terminar sua explicacdo sobre o crime investigado. As
pistas estavam todas no cenario do crime e no comporta-
mento dos envolvidos. Analisando os fatos, por dedugdo
— Holmes elucidava o mistério que, neste momento, se
tornava tdo ébvio que era inevitavel o leitor se perguntar:
“como ndao me dei conta antes”?

Doyle demonstrou que toda deducdo légica, uma
vez explicada, torna-se “infantil”, pois a conclusdo provoca
espanto e admiragdo apenas enquanto os passos de seu
desenvolvimento investigativo ainda sdo desconhecidos.
A deducdo como forma abstrata de pensamento se con-
funde com a ldgica. Dai tornou-se “légico” deduzir certas
coisas a partir de determinadas informacdes.

Na realidade, a légica pode ser dedutiva ou indu-
tiva. Ambas sdo aplicadas a partir de premissas. Premis-
sas estas que podem ser verdadeiras ou falsas. Um fil6-
sofo faria melhor distingdo entre uma e outra, porém me
detenho na seguinte: na légica dedutiva uma premissa
verdadeira leva a uma conclusdo igualmente verdadeira;
enquanto que na légica indutiva, a premissa verdadeira
pode levar a uma conclusao falsa.
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Na atualidade, ja ndo estudamos os pensamen-
tos légico dedutivo e o légico indutivo, como conteldo da
disciplina de Filosofia e, apenas este trechinho de texto ci-
tando conceitos filoséficos pode ter deixado muita gente
tonta, porém, trouxemos este preambulo para mostrar
um ponto importante para nés: a confluéncia com nossa
importante ferramenta de projeto: a Arvore Légica.

A Arvore Légica é um modo de ordenar/ desen-
volver um projeto que se utiliza de uma estrutura légico-
dedutiva, organizada como arvore de complexidade cres-
cente ou decrescente .

Enquanto o pensamento ldgico dedutivo se ba-
seia em premissas, a ferramenta Arvore Ldgica utilizada
para a elaboracdo de projetos sociais do Programa Apre-
ndiz Comgds esta ligada a a¢des. O agrupamento em for-
mato de arvore é uma estratégia para visualizar as etapas
do projeto e organizar os objetivos geral, especifico distin-
guindo-os das acdes que precisam ser realizadas para que
os objetivos sejam atingidos.

Mas como chegar a estas agoes?

A partir da ideia de cada integrante do grupo acerca do pro-
jeto proposto;

Cada ideia traz um verbo (reformar, ampliar, conscientizar
etc). Dois verbos, duas ideias e cada verbo é uma agao;

Cada agdo esta anotada em um cartdo e estes cartdes sdo
agrupados por semelhanga, aproximagdao ou complementa-
ridade e colados na parede ou num quadro permitindo uma
constante visualizagdo.

A partir da selecao das agdes os recursos ne-
cessarios para a sua realizacao serdo levantados e quan-
tificados. Cada agao possui recursos especificos, que pre-
cisam ser detalhados e quantificados.

Alguns dos resultados observados pela equipe
do PAC quanto ao uso da Arvore Légica é que essa fer-
ramenta oferece um encadeamento légico / uma estru-
tura basica para operacionalizar um projeto que favorece
a apreensdo / compreensdo do processo pelo jovem. Ex-
plicita a légica que liga uma dimensdo a outra (objetivos
a atividades, agGes a recursos etc.) permitindo aos jovens
abrirem mao do que estad desalinhavado ou solto, sem
grandes frustracdes.

ARVORE LOGICA

OBJETIVO GERAL

| |
OBJETIVO ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

ATIVIDADES ATIVIDADES
RECURSOS RECURSOS
RECURSOS
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mais X ferramentas

Segundo os pesquisadores e educadores Sorren-
tino, Tassara e Trajber (2001) a Oficina de Futuro é um le-
vantamento de problemas e aspiracGes sobre o territdrio
compartilhado, com o objetivo de refletir e construir pro-
jetos coletivos.

O objetivo da oficina de futuro é sensibilizar e en-
volver populagdes em processos participativos, fomentan-
do a resolugao de problemas e a tomada de decisdo. Para
iniciar os trabalhos é importante que o mediador também
realize uma pesquisa sobre o local. E nessa oficina que os
atores sociais expressavam seus conhecimentos sobre a
histéria de local e as mudancas que eles presenciam. Com
essas discussdes o grupo pode construir o conhecimento
local a partir do didlogo entre as pessoas. Durante as ofi-
cinas é que podemos perceber o sentimento de partici-
pacdo e reflexdo sobre o territdrio, levando em conta a
subjetividade dos participantes.

Essa técnica é uma ferramenta de planejamento
participativo, criada pelo Instituto Ecoar para a Cidada-
nia, com base em algumas técnicas ZOPP3 . Seu objetivo

principal é desenvolver um plano integrado com agdes

de educacdo socioambiental, a partir da pratica que con-

sidere os seguintes quesitos:

e Arvore dos sonhos — dimens3o dos sonhos individuais
e coletivos;

e Muro das Lamentagdes — Pesquisa da realidade -
levantamentos dos problemas;

e Dimensdo Histdrica — reconhecimento da histéria do
local;

e Plano de Ag¢des — O que pode ser executado a curto,
médio e longo prazo.

Ao longo de uma Oficina de Futuro, os partici-
pantes sao convidados a discutir suas responsabilidades
e seus papéis, e posteriormente colocar em pratica aquilo
que foi planejado. Isto é possivel, pois ao longo do desen-
volvimento da Oficina, varios exercicios sociais e muitas
dindmicas de grupo sdo utilizados de forma que os partici-
pantes criem identidade e sintam-se pertencentes a um
grupo.

2 0 nome ZOPP, originério do alem3o (Ziel Orientierte Projekt Planung),
significa “planejamento de projetos orientado por objetivos”. As raizes
do método vém de outra metodologia conhecida, o LogFrame (Logical

Framework), criado nos EUA; é muito utilizado em projetos de desen-
volvimento.
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Criado em 1995, o Mapa Verde (Green Map Sys-
tem - GMS) é uma estrutura localmente adaptavel e glo-
balmente compartilhada para a elaboracdao de mapas
ambientais. A metodologia promove a participa¢dao co-
laborativa das pessoas em prol do desenvolvimento
sustentdvel. Os mapas sdo produzidos por gestores, pro-
fessores, ambientalistas, estudantes, instituicGes gover-
namentais, ONGs, etc. Podem participar todo tipo de pu-
blico e de formacdo tais como criancas, jovens, adultos.

E uma ferramenta que contribui na compreenso
e no planejamento para a¢cdes na comunidade, cidade, es-
tado ou pais. O mapa é criado e incorporado pela visdo e
emocao da comunidade. Ele promove a participagao in-
clusiva no desenvolvimento sustentdvel das comunidades
ao redor do mundo. E um trabalho de cartografia que re-
forca as redes locais-globais de sustentabilidade, expande
a demanda por escolhas mais verdes e ajuda iniciativas
bem-sucedidas.

A metodologia consiste na utilizacdao de carto-
grafias como principal ferramenta. O Mapa Verde obje-
tiva a construgdo de um novo olhar sobre o ambiente, a
comecar pelo reconhecimento da importancia dos dados
sociais, culturais, econdmicos, ambientais e historicos da
comunidade e suas relagdes com o cotidiano.

“Os mapeadores” locais criam icones de acordo
com o observado nos trabalhos de campo. Esses icones
posteriormente sao compartilhados em rede.

A d bl

Na ferramenta Arvore de Problemas, a andlise
de problemas é responsavel pela conducdo de sua
construcao. Neste caso, analisar uma situacao existente,
identificar os problemas mais relevantes e construir um
diagrama (Arvore de Problemas) visualizando as rela¢des
de causa - efeito, nos da elementos para construir um pro-
jeto.

A “Arvore de Problemas” permite a visualiza¢do
de um problema inicial que enuncia e sintetiza a situacao
— problema. E possivel verificar as causas imediatas que
determinam os sintomas (descritores) do problema e que,
de um modo geral, estdao dentro do espaco de governabi-
lidade do ator social que iniciou o processo de planeja-
mento e as causas mais distantes da situacao - problema,
muitas vezes de pouca ou nenhuma governabilidade do(s)
ator(es) iniciador(es) do processo.

10



sensibilizacao

Realizar o mapeamento de um determina-
do territério € uma maneira cautelosa de conhecer e
reconhecer o contexto social no qual o publico estd in-
serido. Como comegar?/ O que fazer?/ Por onde ir?/ O
que registrar?/ sdo perguntas frequentes neste processo
e dependendo dos encaminhamentos pode dificultar um
diagndstico mais préximo do contexto real. Como existem

varias formas de mapeamento e coletas de informacdes,

Como conduzir?

Ferramentas de elaboragdo de projetos sociais

é importante que o participante visualize de alguma
forma como iniciar e desvelar o sentido desta estratégia
para a sua pratica educativa. Uma forma de exercitar o
olhar para essa pratica, é trazer informacgGes sob a forma
de videos e reportagens que ilustrem a tematica e seus
desdobramentos na elaboracdo do projeto. Sensibilizar
o participante para compreensado da importancia de um
bom diagndstico é o passo inicial para a elaboragdo de
um projeto social. E importante selecionar material que
tenha impacto visual, e que traga ac¢Ges inovadoras que
ampliem a visdo do publico para além do seu limite de
atuacao.

# Refletir com o grupo quais sdo os tipos de mapeamento utilizados no video.

# Fazer perguntas como: O que levou a realizagdo do mapeamento? Quais foram as estratégias utilizadas? Quais as relagdes que
ficaram evidentes no relatério mapeado? Como o mapa foi concretizado e sistematizado?

Nesta etapa vivenciar experiéncias com o Mapa
de Contexto e Arvore Ldgica, s3o estratégias utilizadas na
metodologia de projetos sociais no Programa Aprendiz
Comgds. Os participantes sdao estimulados a observar o
publico-alvo de um projeto social, tendo em vista as suas

relacdes sociais no territdrio. A partir dessa analise critica
o proponente do projeto diagnosticarad os problemas que
afetam determinado grupo, e quais sdo os atores e espa-
¢os concretos com que vao potencialmente estabelecer
relacdes para colocar seus projetos em acdo. O resultado
do mapeamento traz elementos para a construcdo do
projeto social; o proponente precisa ter claro o objetivo
gue vai conduzir as acdes estratégicas.

11
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# Procurar esquematizar por meio de mapas, graficos, maquetes entre outros, as relagdes sociais que aparecem na comunidade.

# Por meio do diagndstico elenque os problemas que aparecem na comunidade, consultando o publico-alvo e o estabelecimento de
prioridade.

# Escrever em cartGes as diferentes ideias para o projeto, permitindo sua permanente visualizagdo e mobilidade. Utilizar uma orde-
nacdo légica facilita a leitura dos objetivos, as agdes desencadeadas por ele e 0s recursos necessarios.

”n u g

#Utilizar a logica “para que ....”, “ é preciso que...” para testar o projeto ao longo do processo, permitindo identificar furos ou lacunas,
gerando a cada reflexdo uma solugdo as novas necessidades.

olhar para dentro

Nesse momento o participante é levado a refletir  reordene o seu projeto tendo em vista o reconhecimento
sobre as ferramentas de elaboracdo de projeto social ea  de novas ferramentas de elaboracao.
sua pratica. O olhar para dentro permite que ele reveja e

# Discutir em grupos sobre como as ferramentas de elaboracdo de projetos aprimoram a pratica dos participantes.

# Socializar as respostas dos participantes, verifique as semelhancgas e diferencas entre elas, e coletivamente construa a proposta do
grupo.
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O grande desafio para a constru¢do de um bom
projeto social é ainevitabilidade de se diagnosticar a situa-
¢do na qual imerge o problema, nesse caso é possivel con-
struir os processos necessarios e inferir medidas, acdes,
alteracBes no projeto inicial que estd sendo  elaborado
a fim de que este alcance os resultados planejados pelo

grupo.
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